VAN NHA NUGC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
AN BUNG KE HOACH DPoc lap - Tu do - Hanh phuc
THUCHIFENSHAIEN LUQC PHAT
TRIE AN DEN NAM 2030

KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
KIEM TOAN NHA NUOC PEN NAM 2030 (GIAI POAN 2021-2030)

PHAN I: Muc tiéu xdy dung Ké hoach thurc hi¢n Chién luoc

Phat trién Kiém toan nha nudc (KTNN) 14 cong cu trong yéu, hitu hiéu cta
Pang va Nha nudc trong kiém tra, kiém soat viéc quan 1y, sir dung tai chinh, tai
san cong; nang cao nang luc, hiéu lyc, hiéu qua trong hoat dong kiém toan thong
qua tng dung cong nghé thong tin va diy manh hop tac qudc té, bao dam hoat
dong cong khai, minh bach, chuyén nghi€p, chinh quy va ting budc hién dai,
xtng dang 1a co quan kiém toan tai chinh, tai san cong co trach nhiém va uy tin,
dap tmg duoc yéu cau cua Pang, Nha nudc va nhan dan; gop phan quan trong
nang cao nang luc quan 1y, quan tri tai chinh, tai san cong ctia Nha nudce, phuc vu
phat trién kinh té - x4 hoi ciia dat nude giai doan 2021-2030.

PHAN II: Ké hoach thuc hién Chién lugc

Noi dung 1: Hoan thién co s& phap 1y cho to chirc va hoat dong cia
Kiém toin nha nwéc

1.1. Muc tiéu

- Xay dung va hoan thién h¢ thong van ban phap luat dé cy thé hoa Hién
phap, Luat KTNN va Luat sira doi, bo sung mot so diéu cua Luat KTNN cho phu
hop v6i bdi canh va xu hudng moi.

- Hoan thién va dong bo hé thdng phap luat, nhitng quy dinh vé té chic va
hoat dong ciia KTNN.

- Thong qua hoat dong kiém toan cia KTNN thuc day trach nhiém giai
trinh, tinh cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh cta cac co quan quan
ly, st dung tai chinh cong, tai san cong va nhan thirc cua xa hoi.

1.2. Thue trang khudn khé phap 1y cho to chitc va hoat dong ciia Kiém
toan nha nudc

1.2.1. Nhirng két qua dat dwoc

- Pia vi phap 1y cia KTNN va Tong Kiém toan nha nudc dugc quy dinh
trong Hién phap 2013, dong thoi Luat KTNN nam 2015 va Lut stra doi, bd sung
mot s6 diéu cua Luat KTNN nam 2015 duge Qudc hdi théng qua 13 nhitng van ban
phap 1y quan trong cho t6 chirc, hoat dong ctia KTNN, bao dam thiét ché KTNN ¢6
du nang luc phap 1y, dap img yéu cau phuc vu viée kiém tra, giam sat cia Nha nudc
trong viéc quan ly, sir dung tai chinh cong, tai san cong.

- KTNN d4 tich cyc tham gia va dé xuat gop vy sira doi, bd sung cac luat co
lien quan (Luat Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, Luat Phong, chong tham
nhiing, Luat Quan ly thué, Luat Ngan sach nha nudc, Luat Pau tu cong, Luat



Quan 1y va st dung tai san cong, Luat Giam dinh tu phap va Luat Bao v€ bi mat
nha nudc...) nham tao sy thdng nhat va ddng bo véi phap luat caa KTNN.

- KTNN da xay dung va hoan thi¢n cac van ban Quy pham phap luat va van
ban quan 1y dé quy dinh chi tiét hudng dan Luat KTNN, bao gdm Hé thng
Chuan muc KTNN va céc quy trinh kiém toan.

1.2.2. Mt s6 ton tai, han ché

Trong hé thdng phap luat hién hanh con nhitg khoang tréng phap 1y, quy
dinh thiéu déng b0, chua dﬁy du, tham chi cd van ban phap luat quan trong lién
quan dén hoat dong ciia KTNN song chua quy dinh ro chiic nang, nhi¢m vu cua
KTNN 1am co so ¢& KTNN thuc hién ddy du cac chiic nang, nhiém vy; mot sd
linh vuc kiém toan méi phat sinh chua dugc quy dinh trong céc ludt lién quan gay
khé khan cho hoat dong kiém toan; déng thoi, can phai hoan thién Luat KTNN
theo hudéng bao quat nhiém vu cia KTNN dbi véi viec kiém tra, kiém soat moi
ngudn luc tai chinh cong, tai san cong.

Heé thdng cac quy trinh kiém toan, chuan muc kiém toan, hd so mau biéu con
chua duogc cap nhat kip thoi, ra soat thuong xuyén khi c6 sy thay doi cta cac quy
dinh trong cac luat lién quan; dong thoi, qué trinh 4p dung thuc tién vao hoat dong
con nhitng vuéng mac, bat cap nhét dinh can phai duoc xem xét, stra d6i phu hop.

1.3. Nhirng van dé can giai quyét

- Tiép tuc x4y dung va hoan thién hé thong vin ban phép luat twong xtng
vo1 chitc ndng, nhiém vu dugc giao, trong do tap trung xay dung va hoan thi¢n
cac van ban quy dinh chi tiét thi hanh Luat stra d6i, bo sung mat s6 diéu cua
Ludt KTNN nam 2015 va céac ludt lién quan khéc.

- Xay dyng va hoan thién hé thong phap luat dé cu thé hoa Hién phap, Luat
KTNN va Luat sira d6i, bd sung mot s6 diéu Luat KTNN phu hop bdi canh va
xu huéng mai.

- Nghién ctru dé xuét stra d61 Luat KTNN cho phu hop véi tinh hinh méi va
dam bao tinh dong b, thong nhat gitra Luat KTNN vdi cac luat c6 lién quan vao
thoi diém phu hop.

1.4. NOi dung cac hoat dong

Hoat dong 1: Tiép tuc hoan thién Luat KTNN

- Giai doan tr nam 2021-2025: So két 05 nam thuc hién Luat stra ddi, bd
sung mot s6 diéu ctia Luat KTNN nham nang cao hiéu qua hoat dong KTNN.

- Giai doan tir nam 2026-2030: Tiép tuc nghién ctru, d& xuét sira doi, bd
sung Luat KTNN vao thoi diém thich hop mét sé diéu khoan quy dinh bao dam
tinh doc 1ap cua co quan KTNN; dong thoi, bao dam su dong bd va phu hop giita
Luat KTNN véi cac luat lién quan,...

Hoat ddng 2: Xay dung va hoan thién cac vin ban dé cu thé hoa Luat KTNN
(cac vin ban do KTNN chi tri, trinh co quan ¢6 tham quyén ban hanh)

- Phéi hop vdi cac co quan lién quan ban hanh Thong tu lién tich dé trién khai
thi hanh Luat KTNN va Luat Phong, chng tham nhiing, cac luat lién quan khéc.

- Nghién ctru xdy dung co so phéap 1y vé xir phat vi pham hanh chinh trong



linh vuc KTNN.

Hoat ddng 3: Tiép tuc xay dung va hoan thién cic van ban nhim cu thé
hoa Luat KTNN céc vian ban thudc tham quyén ban hanh cua Tong Kiém toan
nha nudc.

Hoat dong 4: Hoan thién hé théng chuan muc, quy trinh, phuong phap
chuyén mon nghiép vy, mau biéu, ho so kiém toan.

Hoat dng 5: Stra d6i, b6 sung céc luat co lién quan

T nam 2021 dén nam 2030, tuy thudc vao 10 trinh stra ddi céc luat, cac van
ban quy pham phép luat lién quan, KITNN chu dong phdi hop véi cac co quan
lién quan ra soat, kién nghi sira doi cac luat, cac van ban quy pham phap luét lién
quan dén t6 chuc va hoat dong cua KTNN.

(Chi tiét cdc hoat dong tai phu luc s6 01/KHTHCL2030 kém theo)

Noi dung 2 - Phat trién hé thong to chirc bd may

2.1. Muc tiéu

Pé dam bao thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu cia KTNN duogc hién dinh
trong Hién phap nam 2013, quy dinh tai Luat KTNN va Luat KTNN sta d6i, bo
sung, KTNN xay dung muc tiéu phat trién to chirc bd may ctia KINN chuyén
nghiép, chét luong, hiéu luc, hiéu qua theo chu truong chung cua Pang, Nha
nuéc; phit hop voi chire nang, nhiém vu dugc giao; dép ung yéu cau thuc tién va
hoi nhap quoc t&; duy tri on dinh cac KTNN chuyén nganh, KTNN khu vuc;
thue hién nang cip Ban Tai chinh thanh Vu Tai chinh; nang cip Trudng Pao tao
va boi dudng nghiép vu kiém toan thanh Hoc vién Kiém toan khi dép tmg du cac
diéu kién theo quy dinh; doi tén, bd sung churc nang, nhiém vu cua Trung tam
Tin hoc thanh Trung tdm cong nghé thong tin va dir liéu; nang cao muc tu chu
cua cac don vi sy nghiép cong l1ap trong nganh trén moi hoat dong.

2.2. Thue trang to chirc b may Kiém toan nha nuéc

Theo Chién lugc phat trién KTNN dén nim 2020, t6 chic bd may cia
KTNN gom 40 don vi cp vu va tuong dwong. Tuy nhién, thuc hién chua truong
vé tinh gon bd may, tinh gian bién ché cua ca hé thong chinh tri theo Nghi quyét
s6 39-NQ/TW, so véi Chién luge phat trién KTNN dén nam 2020, Chién luoc
phat trién KTNN dén nim 2030 (giai doan 2021-2030) giam 07 don vi truc
thudc, gém: KTNN chuyén nganh VIII, KTNN khu vyc XIV, KTNN khu vuc
XV, Vu thi dua - Khen thuong; Trung tdm Thong tin, tu li¢u va thu vién; Vién
Nghién ctru Khoa hoc kiém toan; Thoi bao Kiém toan. Nhu vay bd may td chic,
Chién luge phat trién KTNN dén nam 2030 (giai doan 2021-2030) xac dinh: (1)
thanh 1ap Vu Tai chinh trén co sé nang cAp Ban Tai chinh; (2) Nang cap Truong
dao tao va boi dudng nghiép vu kiém toan thanh Hoc vién kiém toan; (3) Xay
dung Trung tdm cong nghé thong tin va dit liéu trén co s& co cau lai va bd sung
nhiém vu cho Trung tam Tin hoc.

Mac du khong thanh 1ap dﬁy du cac don vi nhu muc tiéu cta Chién lugc
phat trién KTNN dén nam 2020 nhung KTNN van dam bao thuc hién chirc ning,
nhiém vu dugc giao véi chét luong va hi¢éu qua cao. Két qua hoat dong dugc do
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ludng va chimg minh qua uy tin, vi thé cia KTNN ngay cang dugc khing dinh va
khong ngirng nang cao.

2.2.1. Nhirng két qua dat dwoc

Thoi gian qua, hé théng t6 chirc bd may ctia KTNN da duoc phat trién kha
toan dién ca vé sb luong, co cu va chét lugng, tung bude tién tGi déng bo. Viéc
cting cd to chirc bd méy trong timg giai doan 1a ¢ hiéu qua, dic biét 1a viéc phat
trién hé théng cac don vi KINN chuyén nganh va khu vuc da gitp KTNN thuc
hién toan dién, hi¢u qua hon ddi voi kiém toan viée quan ly, str dung tai chinh
cong, tai san cong.

Nhin chung, hé théng t6 chtic cia KTNN hién nay cung véi viéc phan cong,
phan cép vé churc nang, nhi¢m vy, quyén han ciia KTNN cho tirg don vi truc thude
da co ban dap tng dugc yéu cau; duoc to chiic theo mo hinh tip trung théng nhat
v6i chire nang, nhiém vu duoc phan cong ro rang, khoa hoc, gém 32 don vi cép Vu
va tuong duong: (1) 07 don vi tham muu; (i1) 08 KTNN chuyén nganh; (ii1) 13
KTNN khu vye; (iv) 03 don vi su nghiép cong 1ap; (v) Van phong Pang - Poan thé.
Ngoai ra, KTNN con t6 chitc Ban quan 1y du 4n chuyén nganh dé thuc hién cac
nhiém vu trong ngén han.

2.2.2. Mt s6 ton tai, han ché

- M6 hinh Truong Pao tao va boi dudng nghiép vu kiém toan sau thoi gian
hoat dong da boc 10 mot s6 han ché, can phai nang cép Truong Pao tao 1én thanh
Hoc vién Kiém toan dé dap Umg dugc nhu cau dao tao, bdi dudng cua nganh
KTNN va cua xa hoi.

- Chua thanh 13p Vu Tai chinh trén co s& tach Ban Tai chinh dang truc
thudc Van phong KTNN.

- Chua hoan thi¢n chtrc nang, nhi¢ém vu ctia Trung tam Tin hoc theo hudng
chuyén doi thanh Trung tim CNTT va dir liéu dé dap ung yéu cau vé phat trién
CNTT va qua trinh “sd héa” trong thoi ky moi.

- Chua nang cao muc do tu chu ddi véi cac don vi su nghi¢p dap Uimg voi
chtrc ndng nhiém vy duogc giao.

- Chua t6 chirc hoan thién bd may dé déy manh trién khai kiém toan hoat dong.

- Trong t6 chirc bd may con hién tugng chéng chéo khi thuc hién nhiém vu
kiém toan, nhu trang lap dau méi kiém toan gitta KTNN chuyén nganh, khu vuc
khi cling vao kiém toan trong mot nam.

2.3. Nhirng vin dé can giai quyét

- X4y dung, trinh cip c6 tham quyén quyét dinh nang cip Trudong Dao tao
va boi dudng nghiép vu kiém toan thanh Hoc vién Kiém toan.

- Xay dung, trinh cap c6 tham quyén thanh 1ap Vu Tai chinh trén co s&
nang cap Ban Tai chinh tryc thudc Vian phong KTNN.

- X4y dung, trinh UBTVQH b6 sung chtrc niang, nhiém vu cho Trung tam
Tin hoc va ddi tén thanh Trung tim Cong nghé thong tin va dit lidu.

- Cling ¢, tdng cuong nang lyc cuia cac don vi truc thudc; nang cao mirc do
tu chu cho cac don vi sy nghiép.
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- Béy manh hoan thién t6 chiic bd may thuc hién nhiém vu kiém toan hoat dong.

- Ra soat by may t6 chitc dé han ché chéng chéo trong thuc hién nhiém vu
kiém toan.

2.4. N§i dung hoat dong

Hoat dong 1: Hoan thién churc nang, nhiém vy, co cAu to chire cua cac don
vi truc thuéc KTNN

Ra soat churc ndng, nhiém vu, co cAu to chirc cta cac don vi dé tang cuong,
cung cd nang luc, nang cao hi¢u qua hoat dong, han ché viéc chéng chéo trong
thuc hién nhi¢m vu kiém toan.

Hoat ddng 2: Sip xép, clng cb nang luc cho cac don vi tham muu

Ra soat, sap xép, cing cb niang lyc cho cac don vi tham muu dé nang cao
chat luong cong tic tham muu; dong thoi chuan bi cac diéu kién can thiét dé
nang cap Ban Tai chinh hién nay dang truc thudéc Vin phong KTNN thanh Vu
Tai chinh.

Hoat ddng 3: Phét trién cac don vi su nghiép cong lap theo hudng nang
cao muc do ty chu, dap u’ng chtrc nang, nhiém vu duoc giao

- Pinh hudng nang cap Truong Pao tao va bdi dudng nghiép vu kiém toan
thanh Hoc vién Kiém toan. Tap trung xay dung Ké hoach giai doan 2021-2024
hudng t6i nang cap Truong Truong Pao tao va bdi dudng nghiép vu kiém toan
thanh Hoc vién Kiém toan (xac dinh 16 trinh cu thé, phan coéng, phan nhiém rd
rang) dam bao dén nam 2025 co ban dap tng cac tiéu chi, didu kién trinh cap co
tham quyén dé nang cip Truong Trudng Pao tao va bdi dudng nghiép vu kiém
toan thanh Hoc vién Kiém toan; xay dung md hinh cta Truong Truong Dao tao
va boi dudng nghiép vu kiém toan theo mé hinh don vi su nghiép cong 1ap voi 1o
trinh tu chu phu hop.

- Xay dyng Trung tim Cong nghé thong tin va dir liéu trén co sé co ciu lai
va b sung nhiém vu cho Trung tdm Tin hoc, hoan thanh trudc ndm 2025 dé dap
mg yéu cau phat trién cong nghé thong tin cia KTNN trong qua trinh chuyén
ddi sd & Viét Nam. Nang mirc do tu chu cua don vi theo 10 trinh phu hop.

- Phat trién Bao Kiém toan theo hudng hién dai, chat luong, hiéu qua, xang
tam 13 co quan ngon luan cia KTNN; ting cudng ung dung cac ky thuat 15i
trong cudc cach mang cong nghiép lan thw tu; 1dy phuong thirc “Toa soan hoi tu,
da phuong tién” lam trung tdm dé ting toc d6 san xudt, nang cao chét luong
thong tin. Nang murc d6 tu chu cua don vi theo 19 trinh phu hop.

(Chi tiét cdc hoat dong tai phu luc s6 02/IKHTHCL2030 kém theo).

Noi dung 3 - Phat trién ngudn nhan luwe

3.1. Muc tiéu

Nang cao toan dién chat luong ngudn nhan lyc, dam bao dap tng moi yéu
cau, nhiém vu trong ting thoi ky, trong d6 tap trung phat trién doi ngii cong
chire, kiém toan vién nha nudc da vé sb luong, co cAu hop 1y, ¢6 ban linh chinh
tri vitng vang, dao duc nghé nghiép trong sang, chuyén nghiép, tinh thong



nghiép vu chuyén mén, twong xtng voi chuan muc qudc té va dap tng yéu cau
nhiém vu moi.

3.2. Thue trang ddi ngii va chat lwgng ngudn nhan lue

3.2.1. Nhirng két qua dat dwoc

- Ban Cén su dang, Tong Kiém toan nha nudc da chi dao xay dung va ban
hanh nhiéu nghi quyét, chi thi va dé ra nhiéu chu treong, bién phap dé quan 1y va
nang cao chat lugng doi ngtli cadn bd, cong chirc KTNN; ludn duy tri su doan két,
théng nhat, ¢6 nhiéu chu truong ddi méi, chi dao sat sao, quyét liét, c6 su diéu
chinh mdt cach hop 1y linh hoat.

- Ngudn nhén luc cia KTNN timg budc duge ting cudng vé sb lugng, chit
luong, co cAu cong churc dan hoan thién, du nang lyc va trinh d§ thyc thi cong vy
(99,2% doi ngti can by, cong chure, vién chure ¢6 trinh do dai hoc trd 1én; sb luong
cong chure giit ngach kiém toan vién nha nudc 87%).

- Luat KTNN nam 2015 d3 hoan thién tiéu chuan ngach, bac kiém toan vién
nha nude, bao gdm 03 ngach (kiém toan vién cao cap, kiém toan vién chinh, kiém
toan vién) véi cac tiéu chuan cu thé cho timg ngach.

- Cong tac dao tao, boi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén va dao dirc
nghé nghiép trd thanh nhiém vu va duoc thuc hién thuong xuyén; khong nging
d6i méi ca vé noi dung va hinh thirc, dio tao theo hudng gan véi thuc tién va san
sang thich nghi véi moi trudng cong nghé kiém toan hién dai theo thong 1¢ va
chuan muc qubc té, qua d6 timg budc gop phan xay dung doi ngil can bo, cong
chtrc, kiém toan vién c6 trinh do chuyén mon cao, giit gin dao dtc dao dirc nghé
nghiép, dap tmg yéu ciu nhiém vy huéng tdi muc tiéu tao sy thay doi vé chat
luong trong thuc thi nhiém vu chuyén mon.

Nhin chung, d6i ngii kiém toan vién nha nudc cé trinh do chuyén mén phu
hop véi tiéu chuén ngach, bac, nhiéu kiém toan vién c6 du kha nang hdi nhap va
tham gia cac hoat dong chung cua ASOSAI va INTOSAL

3.2.2. Nhirng ton tai, han ché

- Poi ngii ngudn nhén lyc con thiéu vé sd luong, chét luong; co cdu trinh
d6, chuyén mén nghiép vu con bt cap, chua hop 1y vé co cdu do tudi, ngach béc
cong chic kiém toan vién; mot sé cong chirc chua neu cao trach nhiém trong
thyc thi nhi€ém vy, con ngai kho, ngai khé. Thiéu nguon nhan lyc c6 trinh do
chuyén mén gioi trong phan tich, tong hop cic vin d& vi mo, chinh sach tai
chinh cong, linh vuc dat dai, khoang san, méi truong, cong nghé thong tin, tham
gia diéu hanh dan dit ASOSAI vé chuyén mén va phdi hop kiém toan lién qudc
gia theo cam két hoi nhap.

- Cong tac dao tao, boi dudng con han ché trong xay dung ké hoach dao
tao, bodi dudng ciing nhu trong xay dung ndi dung chuong trinh, tai liéu giang
day va xdy dung doi ngii giang vién. Ké hoach dao tao, boi dudng chua that bam
sat thuc tién hoat dong kiém toan; Hé théng tai liéu giang day chua co6 tinh on
dinh, chua dam bao phuc vu hoat dong kiém toan cong tac hoach dinh co ché,
chinh sach cua Nha nudc; viéc xay dung doi ngli gidng vién co hitu va tang



cudng ning luc cho doi ngil gidng vién kiém chirc van chua dap tmg duoc yéu
cau giang day trong ndi bo Nganh.

3.3. Nhirng van dé cn giai quyét

3.3.1. V& ngudn nhan lyc

- B6 sung doi ngii nguén nhan luc KTNN vé s6 luong va chit luong song
phai dam bao quy dinh Dé an “Poi mdi, sip xép to chirc bd may cua hé théng
chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua”.

- B tri nguén nhan lyc nham tiép tuc nang cao nang luc, hi€u luc, hiéu qua
kiém toan va chét luong kiém toan dé dam bao thuc hién cic nhiém vu theo 10
trinh Chién luoc phét trién KTNN dén nam 2030.

3.3.2. V& dao tao, boi dudng

- Tiép tuc hoan thién co ché, quy ché, quy dinh vé cong tac dao tao, boi
dudng cong chirc, kiém toan vién cho phu hop véi cac quy dinh ctia Nha nude
vé cong tac dao tao, boi dudng can bo cong chirc; dam bao déng bd, phu hop véi
diéu kién va yéu cau dic thu cia KTNN lam co s¢ phép 1y cho viéc to chirec,
quan 1y va thyc hién cong tac dao tao, boi dudng cua KTNN.

- P6i moi cong tac dao tao, bdi dudng ca vé cong tac xay dung ké hoach
dén nodi dung, phuong phap dao tao, boi dudng va ting cudng chit luong, sb
luong d6i ngii giang vién nham dap ung yéu cau chuyén mon ciia Nganh theo
tung thoi ky; dam bao thiét thuc, phu hop véi trinh d§ nang luc cua kiém toan
vién va thyuc tién Viét Nam.

3.4. Noi dung cac hoat dong vé phat trién ngudn nhan luc

Hoat dong 1: Phat trién doi ngil can bo, cong chuc, vién chirc dam bao du
vé s luong, co cau chuyén moén va co cdu ngach hop 1y

Giit 6n dinh s6 lugng cong chirc, vién chic nhu giai doan hién nay dé tap
trung kién toan, sip xép, dao tao va tan dung ngudn nhan lyc hién c6 dap tng
nhiém vu dit ra; trinh cip c6 thAm quyén xem xét, bd sung bién ché phu hop dén
nam 2030 dap tng yéu cau nhiém vu duoc giao theo Chién lugc phat trién
KTNN dén nam 2030.

Hoat dong 2: Xay dung ké hoach tao ngudn can bo

- Chu trong tré hoa va nang cao chat luong doi ngil céng chure, kiém toan
V|en dap lmg yeu cau cua cudc cach mang cong nghiép lan thir tw va hoi nhap
qudc té; sip Xep, b tri, str dung ddi ngi cong chue, vién chire, kiém toan V1en
can ¢t vao Dé 4n vj tri viéc lam, tiéu chuén, diéu kién, nhiém vu va yéu cau
cong viée, dong thoi gan véi viée danh gia trinh d9, nang luc voi cong viée.

- Str dung ngudn nhan lyc tai cac don vi dam bao hop 1y cho timg loai hinh
kiém toan va cho cong tac 1ap ké hoach kiém toan, kiém soat chat luong kiém
toan, kiém tra thuc hién két luan, kién nghi kiém toan.

Hoat dong 3: Thuc hién quy hoach, luan chuyén, diéu dong, biét phai dé
rén luyén cong chirc, kiém toan vién trong hoat dong thuc tién; dong thoi qua do
dao tao, bdi dudng doi ngii cong chic, kiém toan vién trong quy hoach duoc
phat trién toan dién ca vé ban linh chinh tri 1dn chuyén mén nghiép vu.
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Hoat dong 4: Xay dyng hoan thién co ché, chinh sach wu tién, dic thu phu
hop dé thu hat ngudn nhan luc chat luong cao, dic biét 13 nhan tai va chuyén gia
gi61 thuc hién nhiém vu kiém toan.

Hoat dong 5: Hoan thién cac van ban quy dinh vé dao tao, boi dudng; xay
dung va trién khai thuc hién ké hoach dao tao, boi dudng cia KTNN giai doan
2021-2025 va giai doan 2026-2030

- Stra d6i, bd sung cac vin ban vé dao tao, bdi dudng phu hop véi quy dinh
ctia Chinh phu va thuc tién hoat dong cia KTNN.

- Xay dung K& hoach dao tao, bdi dudng cua KTNN giai doan 2021-2025,
giai doan 2026-2030 va ké hoach hang ndm phu hop hop véi nhiém vu chinh tri
cuia nganh va nhu cau dao tao ctia can bo, cong chirc.

Hoat dong 6: D6i méi ndi dung, chuong trinh, phuong thirc dao tao, boi
dudng; doi méi cach thirc kiém tra, danh gia két qua dao tao, boi dudng; ting
cuong nang luc cho doi ngii gidang vién cua KTNN

- Xay dung, hoan thién cdc Chuong trinh, tai liéu dao tao, boi dudng va xay
dung hé théng ngan hang ciu hoi tric nghiém, bai tap thudc chuong trinh boi
dudng cac ngach va mot sé chuong trinh dao tao khac.

- Pbi méi phuong thic dao tao, boi dudng theo hudng ting cudng thao
luan, trao d6i kinh nghiém; tang cuong tng dung cong nghé hién dai trong dao
tao, boi dudng. Pa dang hoa céach thuc kiém tra, danh gia cudi khoa dao tao, boi
dudng; ting cudng kiém tra, danh gia theo hinh thuc trac nghiém, phan dau dén
nam 2025, 100% cac khoa dao tao, bdi dudng thuc hién kiém tra, danh gia cudi
khoa theo hinh thirc tric nghiém trén may vi tinh.

- Bién soan cac gio trinh pht hop véi Dé an thanh 1ap Hoc vién Kiém toan.

- Xay dung doi ngii giang vién ki€m chuc, giang vién co hitu theo hudng
tang s6 luong giang vién co hiru; dong thoi ting cuong ning luc cho doi ngi
giang vién cia KTNN, dam bao du sb luong va chat luong doi ngii dé thanh lap
Hoc vién Kiém toan.

(Chi tiét cdc hoat dong tai phu luc s6 03/IKHTHCL2030 kém theo).

Noi dung 4 — Nang cao chat lwong kiém toan

4.1. Muc tiéu

- Pam bdo hoat dong kiém toan cua KTNN doc 1ap, cong khai, minh bach,
chuyén nghi¢p, chinh quy va tirng budc hién dai; nang cao nang luc, hi¢u luc,
hiéu qua kiém toan.

- Céc cudc kiém toan thuc hién duoc cac muc tiéu kiém toan véi chi phi tiét
kiém nhat; tuan tha phap luat, chuan myc, quy trinh, huéng dan kiém toan, miu
biéu hd so kiém toan, phuwong phép chuyén moén nghiép vu; quy ché to chuc va
hoat dong cta doan kiém toan va cac quy dinh khac c6 lién quan.

- Pam bao chat luong bao cao kiém toan: Cac danh gia, xac nhan, két luan,
kién nghi c6 du bang chimg xac dang, khach quan, trung thuc, khong con c6 sai
sot trong yéu, dugc phat hanh kip thcn kién nghj kiém toan c6 du co so phap Iy
va tinh kha thi; dép tmg dugc yéu cau ngay cang cao trong cong tac kiém tra,
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gidm sat, quan ly tai chinh, tai san cong cuia Bang, Nha nudc, Quéc Ho1, Chinh
phu, nhan dan va cac co quan quan ly nha nudc.

- Phan du giai doan 2026-2030, kiém toan thudng xuyén hang nam ddi véi
quyét toan NSNN cac bo, co quan trung wong va quyét toan ngan sach céc tinh,
thanh phd tryc thudc trung wong; chuyén tir kiém toan truyén théng sang kiém
toan sb dua trén nén tang dit liéu 1on voi su hd tro cua cong nghé tri tué nhan tao
mot cach chu dong; thuc hién “tién kiém” v6i cac du 4n dau tu trong diém quéc
gia, cac chu truong, chinh sach 16n, cac chuong trinh muc tiéu qudc gia; ting
cuong st dung két qua cong nghé vién tham, kiém dinh chét luong, kiém tra
phan chim, két cau chiu Iyc khi thuc hién kiém toan.

4.2. Thuc trang chit hrong kiém todn

4.2.1. Nhirng két qua dat dwoc

Trong thoi gian qua, KTNN thyc hién nhiéu giai phap nang cao ning lyc,
hiéu luc va hiéu qua hoat dong kiém toan: Quy mo hoat dong kiém toan ting dan
mot cach hop 1y qua timg nam, pha hop véi s lugng, ning luc doi ngii kiém
toan vién trong timg giai doan thdng qua viéc két hop hai hoa giira ting vé sb
lwgng cudc kiém toan, pham vi, ndi dung va sé lugng mau chon kiém toan. Phét
trién déng bo cac loai hinh kiém toan, déy manh kiém toan hoat dong va cac linh
vuc kiém toan méi nhu kiém toan CNTT, kiém toan mdi trudng, tai nguyén,
khoang san, BOT, BT...; di sau kiém toan mot s6 chuyén dé c6 quy méo va pham
vi rOng nham nang cao gia tri, lgi ich cua hoat dong kiém toan, danh gia toan
dién cong tac quan 1y, sir dung tai chinh, tai san cong dbi véi cha dé kiém toan
duoc lua chon.

Po6i mbi cong tac to chire kiém toan, ap dung cac phuong phap kiém toan
dua trén danh gia rui ro va xac dinh trong yéu, ddy manh viéc sir dung cong nghé
thong tin vao hoat dong kiém toan, hoan thién cac vin ban huéng dan chuyén
mon nghiép vu, lya chon chu dé kiém toan c6 tinh thoi su, tdng cuong hoat dong
kiém so4t chat luong kiém toan qua d6 da gop phan ning cao chat luong kiém
toan. Pic biét nhitng nam gan day, ngoai kién nghi vé xtr Iy tai chinh, KTNN da
cha trong va c6 nhiéu kién nghi stra d6i, bd sung co ché chinh sach dé bit 15
hong quan 1y, cung cap nhiing thong tin xac thyc vé tinh hinh quan 1y va diéu
hanh ngan sach cho Chinh phu, Qubc hoi, cac co quan quan 1y dé stra doi hoan
thién cac dinh ché, ting cuong hiéu luc quan 1y. Hoat dong kiém toan cua
KTNN di gop phan ning cao tinh cong khai, minh bach trong quan 1y, sir dung tai
chinh cong, tai san cong; gop phan ning cao hiéu qua quan 1y, st dung tai chinh
cong, tai san cong, dong thoi ngan chan that thoat trong cd phan héa DNNN va
thoi von nha nudc tai doanh nghiép.

4.2.2. Mt s6 ton tai, han ché

- Giai doan 2016-2020, ty 1¢ cac cudc kiém toan con thép, nhét 1a cac cude
kiém toan chuyén dé, kiém toan hoat dong, kiém toan moi truong, kiém toan cong
ngh¢ thong tin.
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- Chét luong ¥ kién ctia KTNN vé dy toan NSNN va phuong an phan b
ngan sach trung wong hang nam trinh Quéc hoi con & muc han ché; nhiém vu
trinh ¥ kién ctia KTNN vé chu truong du tu chuwong trinh muc tiéu qubc gia, du
an quan trong qudc gia chua duoc thyc hién.

- Viéc van dung Hé théng Chuan muc KTNN tuan tha theo ISSAI vao hoat
dong kiém toan con gip khong it kho khin do tinh dic thu cua phap ludt, cong
tac to chtrc kiém toan va trinh 30 KTVNN ¢ Viét Nam. Hé théng quy trinh, mau
biéu hd so, hudng dan kiém toan co ban diy du va ddng bo nhung van con
khoang cach so véi yéu cau thuc t&; mét s cudc kiém toan chua van dung dﬁy
du phuong phap kiém toan dya trén danh gia rai ro va xac dinh trong yéu kiém
toan, nén khi kiém toan con dan trai dan dén hiéu qua con chua cao.

- Viéc tmg dung cong nghé thong tin trong hoat dong kiém toan con c6 han
ché do con thiéu mot s6 phan mém tGng dung kiém toan (phan mém chon mau)
hodc cac phan mém di duoc xdy dung nhung chua that sy hitu dung, mot sé
KTVNN van dung chua thuan thuc; sb cudc kiém toan ung dung cong ngh¢ vién
tham, kiém dinh chat luong, kiém tra phén chim con it.

- Chéat luong ctia bao cao kiém toan di co nhiéu d6i méi va nang cao, song
mot sO bao cdo van con khoang cach so v&i yéu cau thuc tién: con ¢ truong hop
két luan, kién nghi con chua c6 day du bang ching thich hop; ¥ kién xac nhan
tinh dang dén, trung thuc ciia bdo céo tai chinh con chua theo huéng dan; mot )
két luan, kién nghi stra d6i chinh sach chwa phén tich rd nhitng kho khin, bat cap
ctia chii truong hodc 16 hong vé co ché, chinh sach 1am lang phi, that thu cho
NSNN: chua c¢6 nhiéu vu viéc phat hién sai pham c6 d4u hiéu vi pham phép luat
dé chuyén ho so sang co quan phap luét.

- Viéc thuc hién kién nghi kiém toan, nhat 13 viéc xir 1y trach nhiém céc t6
chtic, ca nhan ddi voi cac sai pham chua day du, kip thoi; két qua thuc hién két
luan, kién nghi xir Iy tai chinh trong nhiéu nim qua cao nhét chi dat 78,2%.

4.3. Nhirng van dé can giai quyét

- Nang cao chat luong nang lyc, hiéu luc, hiéu qua kiém toan, dic biét 1a
nang luc kiém toan dbi véi quyét toan ngan sach, dy toan, ng cong; ting cudong
kiém toan hoat dong, chuyén d¢, moi trudng, cong nghé thong tin, cac ndi dung
va linh vyc kiém toan méi; nang cao chét lugng bao céo kiém toan nham dap
g yéu ciu ngay cang cao trong cong tic kiém tra, giam sat clia cac co quan
nha nudc.

- Xay dung huéng dan ké hoach kiém toan trung han va d6i méi phu:orng
thuc xay dung ké hoach kiém toan nim nham lua chon kiém toan céc chu dé 1én
gan véi viée quan 1y, diéu hanh NSNN, nhiing van dé dé phat sinh tiéu cuc, tham
nhiing, lang phi, nhilng van dé quan trong cta dat nudc, qua d6 gép phan nang
cao hiéu lyc kiém toan.

- Ban hanh day du Hé théng Chuan myuc KTNN, quy trinh, huéng dan
nghiép vu, hé thong mau biéu hd so kiém toan, quy dinh quan Iy hoat dong kiém
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toan phu hop voi thong 16 qudc té va thue té Viét Nam; xay dung quy ché phdi
hop véi cac don vi, td chirc ¢o lién quan trong viéc nang cao hiéu luc kiém toan.

- Tang cudng ung dung cong nghé thong tin, cong nghé cao, cong nghé sd
vao hoat dong kiém toan.

- Chuan hoéa cong tac kiém soat chat luong kiém toan dé thuc hién kiém
soat thudng xuyén, lién tuc, xuyén subt qua trinh kiém toan theo quy dinh Luét
KTNN; chu trong cong tac danh gia chit luong kiém toan theo két qua dau ra.

- Cht trong phat hién cac bat cap, kho khin vuéng méic dé kién nghi hoan
thién co ché, chinh sach, thio g& kip thoi, cung cap cac thong tin tin cdy, trung
thue, kip thoi, dap img yéu cau quan 1y diéu hanh cta Chinh phu.

4.4. Noi dung cac hoat dong

Hoat dong 1. Nang cao ning luc hoat dong kiém toan ciia KTNN

- Nang cao ning luc kiém toan quyét toan ngan sach cac bd, co quan trung
wong va quyét toan ngan sach cac tinh, thanh phd truc thudc trung wong; ting
cuong cac cudc kiém toan hoat dong, chuyén dé, cong ngh¢ thong tin, moi truong,
cac ndi dung, linh vuc kiém toan méi

- Nang cao chat luong kiém toan, v kién vé du toan NSNN dé Qudc hoi
quyét dinh du toan NSNN, phuong 4n phan bd NSTW va quyét dinh dy an, cong
trinh trong diém qudc gia, chuong trinh muc tiéu quéc gia.

- Nang cao ning lyc kiém toan no cong.

Hoat ddng 2. Nang cao hiéu luc kiém toan

- Nang cao chat luong hoat dong kiém toan, dic biét 1a chét luong bao céo
kiém toan theo quy dinh cta Luat KTNN.,

- Pay manh kiém toan cac chii dé 16n gan véi viéc quan ly, diéu hanh
NSNN, nhing van dé quan trong ctia dat nudc; phuc vu tich cuc cho cac hoat
dong cta Qudc hoi vé 1ap phéap, giam sat va quyét dinh cac van dé quan trong
ctia dat nude.

- Phat trién cac mdi quan hé phéi hop cta cac bén lién quan nham nang cao
hi¢u luc hoat dong kiém toan va hiéu luc két luan, kién nghi kiém toan; dap ung
yéu cau ngay cang cao trong cong tac kiém tra, gidm sat cua cac co quan Dang
va cac co quan nha nudc.

- Tang cudng kiém tra thuc hién két luan, kién nghi kiém toan; ap dung ché tai
xtr phat d6i voi cac hanh vi vi pham Luat KTNN.,

Hoat ddng 3. Nang cao hiéu qua kiém toan

- Hoan thién Hé théng Chuan muc KTNN phu hop véi thong 16 qudc té va
van dung vao hoat dong kiém toan caa KTNN.

- Xay dung, hoan thién day du quy trinh, huéng dan chuyén mon, hé thong
mau biéu ho so kiém toan theo hudng chuyén nghiép, hién dai, cai cach hanh chinh.

- Tang cuong ap dung cac phuong phap kiém toan theo thong 18 qudc té.

- Tang cuong tng dung cong ngh¢ thong tin, cong nghé cao, cong nghé
hién dai, cong cu k¥ thut cao vao cong tac kiém toan, chuyén dan sang quy
trinh kiém toan sb dya trén co s& dir liéu 16n va tri tué nhan tao.
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- Hang nam x4y dung van ban hudng dan xdy dung ké hoach kiém toan nim
va phuong 4n t6 chirc kiém toan nam khoa hoc chit ché.

- Chuan hoa hoat dong kiém soat chét luong kiém toan.

(Chi tiét cdc hoat dong tai phu luc s6 04/KHTHCL2030 kém theo).

Noi dung 5 — Hoi nhip va hop tic quoc té

5.1. Muc tiéu

- Trién khai hiéu qua cac hoat dong nham cung cd, duy tri va tdi uu hoa loi
ich cac mdi quan hé hop tac song phuong hién c6, mé rong quan hé hop tac véi
cac doi tac song phuong méi; ddy manh trién khai, ra soat danh gia viéc thuc hién
cac cam két, thoa thuan quéc té, hudng téi ky két cac thoa thuan hop tac vi muc
ti€u tang cuong nang luc cho céac linh vuc uu tién cua KTNN.

- La thanh vién tich cuc va cé trach nhiém trong viéc xay dung va thuc hién
cac cam két, thoa thuan da phuong; hoan thanh xuét sic vai trd Chu tich T6 churc
cac Co quan Kiém toan t6i cao Chau A (ASOSAI) dén nam 2021 va thanh vién
Ban Piéu hanh dén nim 2024, img cir Tong Thu ky ASOSAI sau nam 2027 va dam
nhiém chic Chu tich T chuc ciac Co quan Kiém toan tdi cao Pong Nam A
(ASEANSAI) sau ndm 2028; tmg cir vai tro kiém toan vién doc lap cho cac to chirc
qudc té, dic biét trong khuon kho Hiép hoi cac Qudc gia Pong Nam A va céc t6
chirc thude Lién Hop qudc trong giai doan 2021-2030; g cir vai trd chu tri diéu
phéi dé an, hoat dong nghién ctru cia ASOSAI va INTOSAI sau nim 2025.

- Chu dong déng gop sang kién, khoi tao dién dan chuyén mén da phuong
hoat dong dinh ky nhim tiép thu va cap nhat lién tuc, c6 hé¢ théng kién thirc, kinh
nghiém kiém toan ctia cic co quan kiém toan tdi cao khu vuc va thé giéi; thuc day
viéc xay dung, tai co cAu cic ban, nhdom chuyén mén ma KTNN Viét Nam 1a
thanh vién theo hudng chuyén nghiép, tinh gon va co trong diém, gan két voi cac
cha dé va chuong trinh nghi sy ctia Lién Hop quéc.

- Thuc hién cac cudc kiém toan h0'p tac v4i cac co quan kiém toan téi cao
trén thé gidi; day manh hoat dong kiém toan céc chuong trinh, du 4an ODA tai
Viét Nam, tr¢ thanh co quan kiém toan tin cay cua cac nha tai trg; ctir hoac tiép
nhan can bo tham gia thuc tap kiém toan, thuc hién danh gia chéo gilta cac co
quan kiém toan tbi cao.

- Van dong, nang cao su hiéu biét gitta KTNN va cong déng cac nha tai tro
thong qua Hoi nghi nha tai trg do KTNN t6 chire dinh ky 3 nam/Ian; tich cuc trién
khai hi€éu qua, khai thac tdi da két qua cac chuong trinh, du 4n do nudc ngoai tai
trg phuc vu cac muc ti€u Chién lugc vé&: Hoan thién thé ché, phat trién hé théng t6
chuc bd may; dao tao nhan lyc, doi ngii kiém toan vién nha nudc; chia sé kinh
nghiém vé mg dung cong nghé thong tin, cong nghé cao trong hoat dong quan ly
va hoat dong kiém toan; xdy dung tai liéu hu’O’ng dan, cam nang, phuong phap
kiém toan cac linh vurc theo thong 18 tot va chuan muc quoc té.

- H{ trg phét trién cac linh vuc kiém toan mdi ndi thong qua viéc tham gia
Nhom cong tac vé Kiém toan quan 1y khing hoang cia ASOSAIL; bam sat hoat
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dong cua Uy ban Giam sat cac van d& mai ndi cia INTOSAI nham nam bt kip
thoi thong tin va kinh nghiém kiém toan nhimg vin dé méi ndi toan cau.

- Tang cudng cir cong chire tham gia cac khoa ddo tao tai nudc ngoai, nhat 1a
d6i v6i linh vuc kiém todn méi dua trén cac thoéa thuan song phuong va da
phuO’ng, tan dung t6i da cac hoi nghi, hoi thao, toa dam chuyén mén véi cac co
quan kiém toan tdi cao trong khu vuc va thé gi6i dé tich liiy kinh nghiém chuyén
mon, tiép can cac tiéu chi, quy trinh, chuin muc, phuong phap kiém toan méi mot
cach kip thoi nham nang cao ning luc cho doi ngii kiém toan vién nha nudc.

5.2. Thue trang hdi nhip va hop tac quoc té

5.2.1. Két qua dat dwoc

Trong nhiing nam qua, hoat dong hoi nhap va hop tac qubc té cia KTNN
ngay cang mo rong vé pham vi va ting cudng vé chiéu siu. KTNN khong ngimg
thiét lap va phat trién moi quan hé hop tac véi nhidu Co quan Kiém toan nha nudc
(SAI) trén thé gisi Va cc t6 chic quéc té. Két qua dat dugc trong linh vyuc hoi
nhap va hop tac quoc té cia KTNN trong nhiéu nim qua rat quan trong, toan dién
va cin béan, duoc thé hién trén cic mit sau:

- Vé hop tac song phiwong, KINN da thiét 1ap va mo rong quan hé hop tac
v6i nhidu SAI trén thé gidi va to chic qudc té. Pén nay, KTNN da thiét 1ap quan
hé hop tac voi hO’n 50 co quan KTNN, ky két 30 Thoa thuan qubc té vdi cac SAI
va cac to chirc qudc té, trong d6 nhiéu SAI giit vai trd chil chét trong INTOSAI va
ASOSAL nhu Trung Qudc, An P9, Han Quéc, Nhat Ban, Ptc, Nga, Hoa Ky,
Vuong qudc Anh, Canada... va nhiéu to chitc nghé nghiép ké toan, kiém toan
danh tiéng, nhu: Hiép hoi Ké toan cong chimg Vuong qudc Anh (ACCA), Hiép
hoi Ké toan cong ching Australia (CPA Uc)...

- KTNN thuong xuyén tang cuong md rong cac hinh thuc hop tic song
phu’ong da dang, hi€éu qud, phu hop véi tinh hinh cua cac bén va theo thong 1€
qudc té. Bén canh cac hinh thirc quan hé truyen thdng nhu trao ddi cac doan tham
song phuong cép cao, m01 chuyén gia giéi vé chuyén mén sang Viét Nam chia sé
kién thirc, giang day vé k¥ nang chuyén moén nghiép vu, cir cong chiic di hoc tap
tai nudc ngoai, KTNN con chu trong ddy manh hop tac gan véi thyuc tién hoat
dong kiém toan, nhu cir cong chirc di hoc tap, tham gia kiém toan tai cac nudc
tién tién hodc dong y dé kiém toan vién ciia phia ban tham gia doan kiém toén tai
Viét Nam, thiic dy cac co hoi kiém toan hop tac, danh gia chéo... v6i cac SAI vé
cac chii dé cung quan tam.

- Vé hop tac da phirong, KTNN di cha dong, tich cuc hoi nhap sau va tham
gia thuc chat hon vao cac hoat dong ciia cac t chirc kiém toan tdi cao qudc té va
khu vuc. Dac biét, dudi su chi dao sat sao cua lanh dao Pang, Nha nudc va su
phéi hop c6 hi€u qua cua cac bg, nganh, dia phuong, thang 9/2018, KTNN Viét
Nam d t6 chirc thanh cong DPai hoi ASOSAI lan tht 14 tai Ha Noi voi chu dé
“Kiém toan moi trudng vi su phét trién bén Vﬁ'ng va duoc bau lam Chu tich
ASOSAI nhiém ky 2018 - 2021. Day la su kién d6i ngoai ndi bat cua KTNN, gop
phan quan trong vao viéc nang cao vi thé cia KTNN 6 trong nuéc va quoc té. La
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thanh vién chinh thtrc cta cac t6 chirc kiém toan tdi cao qudc té va khu vuc tir kha
sém so v6i lich st hinh thanh, KTNN d c6 nhiéu diéu kién thuan loi d trao doi,
cap nhat cac kién thirc va kinh nghiém quéc té trong linh vuc chuyén mén kiém
toan, vé khung phap 1y va thé ché, co cau t6 chirc, cac quy trinh va phuong phap
kiém toan hién dai,... gop phan quan trong vao qué trinh phét trién chung cua
KTNN, gilp hoan thién dia vi phap ly cua Nganh.

KTNN Viét Nam ciing d3 rat chu dong va tich cuc tham gia vao cac chuong
trinh, hdi thdo, dao tao chuyén mon do INTOSAI/ASOSAI/ASEANSAI td chure,
KTNN da thanh 1ap ciac Nhom cong chirc ngudn va Nhom cong tac tham gia hoat
dong hoi nhap va hop tac qudc té cia KTNN. Hang nam, KTNN d3 phdi hop véi
phia ban ctr hang trim luot cong chirc, kiém toan vién tham gia cac khoa dao tao,
héi thao trong nudc va quc té nham duy tri va thuc day viée ting cudng ning luc
cho déi ngii cong churc cua KTNN.

- Vé hop tic véi cdc nha tai tro, trong qua trinh xay dung va phat trién,
KTNN da nhan duoc sy hop tac, hd tro tich cuc nham nang cao nang luc tr cong
d6ng cac nha tai tro qudc té nhu Lién minh Chau Au (EU), Ngan hang thé gi6i
(WB), Ngan hang phat trién chau A (ADB), Co quan phat trién qubc té Hoa Ky
(USAID), Quy kiém toan va trach nhiém giai trinh Canada (CAAF)... Cac dy an
ho tro k¥ thuat di gitp KTNN hoan thién thé ché, van ban huéng dan kiém toan,
nang cao chat lugng kiém toan... gop phan tich cyc vao viéc thuc hién cac muc
ti€u, hoat dong dé ra trong K& hoach hanh dong thuc hién Chién lugc phat trién
KTNN dén nim 2020.

5.2.2. Mt s6 han ché ton tai

- Mot s6 cong chire trong nganh nhén thirc chua day du vé vai tro, y nghia
cua hoat dong hoi nhap va hop tac qué)c té; nhan luc nong cot 1am cong tac dbi
ngoai vura c6 trinh d§ ngoai ngtr vira ¢6 chuyén mén kiém toan con han ché.

- Hop tac song phuong: Chua da dang hoa tbi da cac hinh thirc hop tac song
phuong nham ting cudng hiéu qua hop tac, ddc biét voi cac dbi tac truyen thong;
chua khai thac, tan dung dugc t6i da thé manh cua cac ddi tac phat trién; viée ap
dung kién thtrc, kinh nghiém quéc té qua cac ddi tac song phuong vao hoat dong
ctia KTNN chua dap tmg duoc yéu cau thuc tién.

- Hop tac da phuong: Thiéu luc lugng cong chirc giit ngach kiém toan vién
tham gia sau vao hoat dong hdi nhap va hop tac quéc té, ddc biét 1a cac dién dan da
phuong; chua tham gia duoc nhiéu cude kiém toan chung vai cac SAI trong cac to
chirc INTOSAI/ASOSALT; con mot s6 kiém toan vién chua tich cuc, chu dong khi
dugc lya chon tham gia cac khoa dao tao, hdi nghi, hdi thao quéc té da phuong nén
chua c6 nhiéu két qua, kinh nghiém duoc chuyén giao va ung dung phu hop vao
diéu kién cua Viét Nam; chua c6 nhiéu hoat dong chu tri, diéu phéi cac hoat dong
chuyén mon cia cac t6 chirc da phuong; chua co co ché khuyén khich, tao diéu
kién cho kiém toan vién tham gia cac hoat dong, Ban/Nhom hoi nhap va hop tac
qudc té, do vay kha ning tham gia sdu vao cac hoat dong ctia Ban/Nhom cong tac
ctia INTOSAL ASOSAI va ASEANSALI con han ché.
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- Quan tri héi nhap va hop tac quéc té, hop tac vdi cac nha tai trg: Chua tao
1ap duogc co so dir licu dﬁy du vé hoi nhap va hop tac quéc té, dac biét 1a co s6
dit liéu vé tai liéu kiém toan quéc té co6 hé théng phuc vu cho hoat dong chuyén
mon ctia nganh; viéc tim kiém cac ngudn tai tro, xdy dung va to chtrc thuc hién
cac chuong trinh, du an, hoat dong phi duy an nham tang cuong nang luc cho
KTNN gip nhirng kho khin nhit dinh do Viét Nam khong nim trong danh sach
nhitng nude kém phat trién nén yéu ciu cta cac nha tai trg cao hon.

5.3. Nhitng van dé can giai quyét

- Tuyén truyén nang cao nhan thic vé vai tro va tim quan trong cua hoat
dong hoi nhap va hop tac qudc té trong viéc nang cao vi thé cia KTNN trong khu
vuc va trén thé gidi.

- Néang cao ning luc, kha ning chuyén mon d6i ngoai, trinh d6 ngoai ngi,
kién thirc, kinh nghiém kiém toan ciia nhém nong c6t thuc hién cac hoat dong
kiém toan c6 yéu to nudc ngoai (kiém toan hop tac, kiém toan vién doc 1ap cua
cac to chuc qudc té, kiém toan theo yéu cau nha tai tro, cha tri du 4n kiém toan
cua INTOSAI/ASOSAI/ASEANSAI .), cong churc lam cong tac hoi nhap va hop
tac qudc té nham dép Umg yéu cau ngay cang cao cua cong tac d6i ngoai dé tham
muu, phuc vu t6t hon cho hoat dong kiém toan va hoi nhap quoc té ctia KTNN.

- X4c dinh linh vuc kiém toan uu tién dé tiép tuc kién toan va ting cudng
nang lyc nhom cong chic ngudn tham gia hoat dong hop tac qudc té theo hudng
chuyén nghiép, c6 trong trong tim, trong diém.

- Tap trung t6i uwu hoa loi ich cic mdi quan hé hop tac song phuong; md rong
hoi nhap va hop tac song phuong véi cac dbi tic mai theo dinh huéng chién luoc
dai han, phu hop véi linh vuc uvu tién cua KTNN.

- Nang cao hinh anh, vai tro, vi thé va sy tham gia sau rong hon nira cua
KTNN trong cac t6 chtrc kiém toan khu vuc va quéc té, dic biét 1a INTOSAI
nham tao tién d& dé KTNN chu tri, diéu phéi cac hoat dong chuyén mén cia cic
t6 chtrc va dam nhiém nhimng vi tri quan trong nhu Tong Thu ky, thanh vién Ban
Diéu hanh, Kiém toan vién clia céc t6 chirc INTOSAI/ASOSAI/ASEANSAL.

- Tang cudng ning luc tham gia hoat dong chuyén mén trong céc to chirc
kiém toan khu vuc va quéc té, dic biét d6i voi cac linh vuc méi dang duogc khu
vuc va thé gidi cha trong nhu kiém todn cac muc tiéu phat trién bén viing, kiém
toan cong nghé thong tin, kiém todn moi truong, kiém toan hoat dong...

- Nghién ctru va phd bién cac thong 1& quéc té tot phu hop véi diéu kién cia
Viét Nam v6i dinh hudng va 10 trinh cu thé dé nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu cho kiém toan vién va ning luc cia KTNN, dic biét tiép can vdi cac
chuan muc quéc té trong hoat dong kiém toan dé tham gia thyc hién tt cac cudc
kiém toan hop tac véi cac SAI trong INTOSAI/ASOSAI/ ASEANSAL

- Nghién ctru va phd bién cac thong 1& quéc té tot phu hop véi diéu kién cia
Viét Nam v6i dinh hudng va 10 trinh cu thé dé nang cao trinh do chuyén mon
nghi¢p vu cho kiém toan vién va nang luc cua KTNN, dac biét 1a viéc tiép can voi
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cac chuin muc quéc té trong hoat dong kiém toan dé tham gia thuc hién tdt cac
cudc kiém toan hop téc voi cac SAI trong INTOSAI/ ASOSAI/ ASEANSALL

- Hoat dong hop tac qudc té xac dinh 13 cAu ndi quan trong trong viéc van
dung, chuyén giao kién thirc, kinh nghiém cta cac SAI c6 thé manh trong timg linh
vuce dé chon loc ap dung linh hoat vao diéu kién thyc tién cta Viét Nam nham thuc
hién tdt ba tru cot phat trién cuia KTNN 14 phdp Iy, nguon nhén luc va cong nghé.

- Xay dung ké hoach téng thé va ddy manh cong tac tim kiém, khai thac
nguén luc tir c4c nha tai tro nham nang cao nang luc hoat dong cia KTNN; dinh
hudng céc hoat dong nham tang cuong hop tac véi cac nha tai trg song phuong va
da phuong; thu hat chuwong trinh, du 4n ODA méi va trién khai c6 hiéu qua cac
chuong trinh, dy 4n ODA phu hop véi diéu kién caa Viét Nam.

5.4. N0Oi dung cac hoat dong

Hoat dong 1: Hop tac song phuong

Duy tri va toi uu hoa loi ich cac méi quan hé hop tic song phuong hién co,
d6ng thoi mo rong quan hé hop tac voi cac ddi tic méi; ddy manh trién khai, ra
soat danh gia viéc thuc hién cac cam két, thoa thuan qudc té va hudng téi ky két
cac thoa thuan hop tac vi muc tiéu ting cuong nang luc cho cac linh vuc uu tién
ctia KTNN; t6i da hoa khai thac kién thue, kinh nghiém tir vi€c ctr nhan sy tham
du hoi nghi, hoi thao, toa dam chuyén mén véi cac SAl/cac to chire qudc té.

Hoat dong 2: Hoi nhdp va hop tac da phuong

KTNN Vi¢t Nam la thanh vién tich cuc, chu dong va co6 trach nhiém cua
INTOSAL cing ¢ va phat huy vai tro quan trong cia KTNN Viét Nam trong
ASOSALI, trong d6 tap trung thuc hién thanh cong vai tro Chu tich ASOSAI
nhiém ky 2018-2021, thanh vién Ban Diéu hanh ASOSAI nhiém ky 2021-2024,
Ung ct Tong Thu ky ASOSAI sau nam 2027; khang dinh vai trd dan dat trong
ASEANSAL.

Hoat dong 3: Quan trj hoi nhap va hop tac qudc té, hop tac voi cac nha tai tro

Xay dung, hoan thién hé théng van ban phap 1y, trong do tép trung xay dung
Ké hoach trung han vé hoat dong hoi nhdp va hop tac quoc té dén nam 2025, thm
nhin dén nam 2030; day manh truyen thong vé vai trd va tam quan trong cua hoat
dong hoi nhap va hop tac quoc té ddi véi KTNN; day manh quan hé hop tac voi
cac co quan, by nganh co lién quan; nang cao nang lyc doi ngli lam cong tac hdi
nhap va hop tac qubc té; tmg dung cong nghé thong tin trong hoi nhap va hop tac
qudc t&; phd bién kinh nghiém qudc té vé hoat dong kiém toan trong toan nganh;
thac déy hop tac vdi cac nha tai trg dé tim kiém va khai thac hiéu qua cac du an.

(Chi tiét cdc hoat dong tai phu luc s6 05/KHTHCL2030 kém theo).

Noi dung 6 - Phat trién co sé vt chit, thong tin tuyén truyén va nghién ciru
khoa hoc

6.1. Phat trién co sé vt chat

6.1.1. Muc tiéu
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- Tap trung dau tu, cai tao try s¢ lam viéc dap tmg dwoc nhu cau ha tang
trong twong lai dé dam bao dap ung duoc cudc kiém toan tai tru so KTNN, giam
dan thoi gian kiém toan tai don vi.

- Pau tu trang thiét bi 1am viéc hién dai; vu tién phat trién ha ting sb cua
KTNN, thuc hién qua trinh s6 hoa, tich hop cac dir liéu lién quan dén tao 1ap, hinh
thanh kho tri thirc va cac hé thdng co sé dit liéu trong hé théng KTNN.

- Pam béao du nhu ciu phuong tién dat dinh mirc theo quy dinh, dap ung nhu
cAu hoat dong thuc té; tung budc trang bi, phan giao phuong tién cho cac don vi
truc thudc str dung gén v6i nhu cu hoat dong thuc tién nham tang cuong tinh chu
dong, doc lap va linh hoat trong quan 1y, st dung phuong tién trong cac hoat
dong, nhét 1a trong hoat dong kiém toan.

6.1.2. Thue trang phat trién co sé vat chat

(1) Nhirng két qua dat dwoc

KTNN da tap trung thuc hién dau tu hé théng try s& lam viéc, mua sam
trang thiét bi, phuong tién phuc vu hoat dong cia KTNN. Pén hét nam 2020,
KTNN da co ban hoan thanh cong tac xay dung va ban giao Tru sé lam viéc cho
cac KTNN khu vue truc thuoc KTNN (con 04 du an PTXD dang thuc hién cong
tac xdy dung); dong thoi, co ban trang bi day du céac trang thiét bi, phuong tién
dam bao diéu kién lam viéc cho can bd cong chirc, nguoi lao dong ciia KTNN.
Ha tang cong nghé thong tin ciing da duoc chi trong dau tu, nang cap hién dai,
phuc vu tdt hoat dong cua KTNN.

(2) Mot s6 mit con han ché

Hién tai KTNN chua dép Gng di co sé ha ting cong nghé theo Chién lugc
phat trien KTNN dén nam 2030, do d6 can tiép tuc day manh cong tac phét trién
so sO vat chat vé xay dung cac nén tang cong nghé thong tin va cong nghé cao vao
hoat dong quan 1y, diéu hanh cia KTNN dé dam bao cac yéu cau dit ra vé hién
dai hoa hoat dong kiém toan, hién dai hoa cac tru sé lam viéc, ung dung cong
ngh¢ thong tin dé van hanh va quan ly cac tru s¢ lam viéc dam bao hi¢u qua, tiét
kiém, nang cép cac hé théng co s6 nhu duong truyén intenet, hé théng hién dai
hoa dam bao cong tac an ninh toa nha...

6.1.3. Nhirng van dé can giai quyét

- Tang cudng phat trién cong nghé thong tin va cong nghé cao trong moi
hoat dong ctia KTNN, trién khai cac du an xay dung nén tang tich hop, két ndi
lién thong dir li¢u cua KTNN véi cac hé théng thong tin, co s& dir liéu don vi
dugc kiém toan, nén tang dir liéu 16n va hé théng quan 1y théng tin dbi twong
kiém toan, ddy manh phat trién cac phan mém ung dung quan 1y, diéu hanh va
ho trg hoat dong kiém toan.

- Nang cao hiéu qua str dung cac Tru s& cua KTNN, dam bao hoan thanh
cac du an xay dung tru s lam vi¢c cho cac don vi trong toan nganh theo ding
tién do da phé duyét, dong thoi ning cip cac tru s¢ 1am viée cia KTNN thanh
cac Toa nha théng minh theo xu hudng coéng nghé 4.0 nham dap tng nhu cau
quan ly, van hanh va an ninh, bado mat thong tin ctia toa nha.
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- Chuan bi dy du cac ngudn luc dé dap tng cac diéu kién can thiét phat
trién cac linh vuc hoat dong cua KTNN.

6.1.4. N§i dung cac hoat dong

Hoat dong 1: Nang cao hiéu qua sir dung cac Tru s6 KTNN

- Tiép tuc PTXD céc Tru sé: KTNN KV I, KINN KV III, KTNN KV XIII,
Truong DPT&BDNVKT - phéan hi¢u phia Nam, Truong DPT&BDNVKT.

- Toa nha thong minh tmg dung CNTT va cong ngh¢ cao tai toa nha tru sé
cua KTNN va cac KTNN khu vuec.

- Luu trit, s0 héa tai ligu dién tir ctia KTNN.

Hoat ddng 2: Phat trién co s vat chat cho hoat dong thong tin tuyén truyén

- Trang bi cho TSHT Bao Kiém toan mét s tinh ning mé rong nham ting
kénh tuong tac, ting hiéu qua tuyén truyén; Xay dung, phat hanh Bao dién tir
Kiém toan bang tiéng Anh nhim mé rong pham vi thong tin, tuyén truyén, gop
phan nang cao vi thé cia KTNN trong cong dong kiém toan qudc té.

- Phat trién bd sung mot sd tng dung céng nghé thong minh (AI) vao hoat
dong cua TSHT; Nang cép, tdi wu cac thuét toan cua cac hang muc Al da trién
khai giai doan 2021 - 2022.

6.2. Phat trién vé Thong tin tuyén truyén

6.2.1. Muc tiéu

(1) Phat trién Bao Kiém toan theo hudng hién dai, chat luong va hiéu qua,
xung tam 1a co quan ngodn ludn ctia Kiém toan nha nudc (KTNN); ting cuong Gng
dung céc k¥ thuét 15i trong cudc cach mang cong nghiép lan thir 4; 14y phuong thirc
“Toa soan hdi ty, da phuong ti¢n” lam trung tam nham tang tdc do san xuit va nang
cao hiéu qua, chat luong cong tac thong tin tuyén truyén;

(2) Phat trién Cong thong tin dién tir KTNN xung tdm vi tri diém truy cap,
cung cap thong tin chinh thong cia KTNN trén méi trudng mang; trd thanh dia chi
cung cap dy du, kip thoi, chinh x4c thong tin vé hoat dong ciia KTNN, két qua
kiém toan va cac linh vyc lién quan.

6.2.2. Thue trang thong tin tuyén truyén cia KTNN

(1) Nhirng két qua dat dwoc

Trong thoi gian qua, cic co quan bao chi, truyén thong cia KTNN da dam bao
hoat dong theo dung quy dinh, ton chi, muc dich, 13 co quan tuyén truyén chu
truong, duong 161, chinh sach ctua Pang va phap luat cia Nha nudc; tuyén truyén
cac hoat dong kiém toan va cac linh vuc khéac lién quan gbp phan vao cong cudc
d4u tranh phong, chong tham nhiing, ldng phi; dap umg t6t hon nhu cau thong tin
ctia ban doc, cong chiing vé cac linh vyc kinh té - tai chinh va ké toan - kiém toan,
phuc vu dic Iyc nhiém vy chinh tri cia KTNN; gép phan nang cao Vl thé, uy tin ctia
KTNN Viét Nam trong hé théng chinh tri ciing nhu: trén truong quoc té.

KTNN di cha dong xay dung Ké hoach truyén thong hang nim, chu déng uu
tién cung cap thong tin sém cho cac co quan béo chi.

(2) Mot s6 mit con han ché



19

- Ngudn luc vé con ngudi va co sé vat chit van con thiéu va yéu, con khoang
cach so voi nhu cau thue té dé c6 thé dap tmg duogc yéu cau dit ra.

- Vige u’ng dung CNTT trong hoat dong thong t1n tuyén truyen nham gia ting
pham vi, cai tién phu:ong thirc va da dang hoa cac nén tang truyén tai thong tin t6i
ban doc con han ché nhét dinh.

- Chéat lugng tuyén truyén vé KTNN va céac linh vuc lién quan trén cac kénh
bao chi - truyén thong trong Nganh chua duge déi méi mot cach toan dién vé noi
dung, phuong thirc thé hién.

- Po6i ngil cong tac vién cia cac co quan bao chi, truyén thong KTNN hién con
chua da dang, chua quy tu duoc déng dao cac céng tac vién la cac nha quan ly, nha
khoa hoc, chuyén gia hang dau vé kinh té, ké toan - kiém toan trong va ngoai
Nganh, cac chuyén gla quoc té.

6.2.3. Nhirng van dé can giai quyét

- Tang cudng cung cap thong tin vé hoat dong ciia Nganh dén cc co quan
nha nudc va toan xa hoi. Déy manh két ndi hoat dong KTNN véi cac co quan
bao chi trong nudc; tang cuong cac kénh thong tin cho bao chi;

- Tang cuong ning luc cho cac phuong tién bao chi, truyén thong cua
KTNN ca vé nguén luc va dau tu co so vat chat hién dai.

- Cac phuong tién bao chi, truyén thong cia KTNN can ddy manh phat
trién, mé rong doi ngil cong tac vién, nhat 1a doi ngil chuyén gia, kiém toan vién
nha nudc.

- Bdi v6i Bao Kiém toan: Hoan thién hé thdng vin ban phap 1y, kién toan to
chire, ngudn nhan luc; Phat trién ngudn thu sy nghiép timg bude bu dap kinh phi
chi thudng xuyén, dap tmg yéu cau phat trién va thyc hién nhiém vu chinh tri;
nang cao chat luong, hiéu qua thong tin.

6.2.4. Noi dung cac hoat dong

Hoat dong 1: Da dang hoa kénh thong tin, ddy manh két ndi hoat dong
KTNN véi bao chi

Tang cuong cac kénh thong tin vé két qua kiém toan va hoat dong KTNN
dén cac co quan cua Pang, Nha nudc va toan xa hoi; déy manh két ndi hoat dong
KTNN véi cac co quan bao chi.

Hoat dong 2: Déy manh hoat dong Toa soan hdi tu cua Bao Kiém toan dé
nang cao chit lugng cong tic thong tin tuyén truyén

Hoan thién van ban phap ly diéu chinh hoat dong cua Béo Kiém toan; Kién
toan to chirc, ngudn nhén lyc ciia Bao Kiém toan; Phét trién ngudn thu su nghiép
timg budc bu dap kinh phi chi thuong xuyén, dap tmg yéu cau, nhiém vu chinh tri
va sy phét trién Bao Kiém toan; Nang cao chét lugng, hidu qua thong tin ctia Bao
Kiém toan.

Hoat ddng 3: Nang cao chét luong, hiéu qua thong tin ciia Cong thong tin
dién td KTNN

Nang cao sb luong, cht luogng tin, bai, hinh anh trén trang chu Cong thong tin
dién tir KTNN; Nang cao sd luong, chat luong tin, bai, hinh anh trén céc trang
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thanh phﬁn cua Céng thong tin dién tor KTNN; Khéc phuc, xtr Iy mét s6 han ché,
bat cap trong cip nhat, quan tri Cong thong tin dién tr KTNN nhiam ning cao chét
lwong thong tin; Cap nhat thong tin trang tiéng Anh cia Cong thong tin.

6.3. Phat trién vé Nghién ciru khoa hoc

6.3.1. Muc tiéu

Nghién ciu khoa hoc phuc vu cho viéc xay dung va hoan thién hé thdng
phap luat dé cu thé hoa Hién phap, Luat KTNN. Nghién cau va ung dung khoa
hoc cdng nghé nham tao ra mot budc phét trién vuot bac vé hoat dong chuyén
mon kiém toan dua trén tng dung cdng nghé thong tin va céng nghé moi.
Nghién cau khoa hoc 1am co s xay dung chién lugc, chinh sach phat trién
KTNN va du bao, dinh huéng nhitng van dé phat sinh; ung dung két qua nghién
ctru khoa hoc vao thuc tién nham tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach
kinh té vi mo dé kién nghi giai phap hoan thién; gan hoat dong nghién ctau khoa
hoc véi thuc tién hoat dong kiém toan; nghién ctu hoan thién cac mé hinh,
phuong phéap quan 1y, phuong phap chuyén mon nghiép vu kiém toan.

Dbi méi, nang cao chat lwong nodi dung, hinh thitc Tap chi Nghién ctu khoa
hoc kiém toan c6 tinh chuyén nganh, chuyén sau, chinh théng tir vi thé cua
KTNN; phan dau phéat hanh Tap chi Nghién ciu khoa hoc Kiém toan dién tir va
Tap chi Nghién ctiu khoa hoc kiém toan bang tiéng Anh.

6.3.2. Thuc trang nghién ctru khoa hgc

(1) Nhirng két qua dat duoc

Hoat dong nghién ctu khoa hoc trong thoi gian qua da giai quyét cin ban
nhitng van dé Iy luan va thyc tién, gép phan tao buéc chuyén bién manh mé vé
chat luogng va tang cudng hiéu qua, hiéu lyc va uy tin hoat dong kiém toan cua
KTNN. Cac dé tai nghién ctru Khoa hoc da tiép can va nghién ctru chuyén siu vé
cac linh vuc kiém toan méi, nhitng van dé phat sinh trong thuc tién ctia nén kinh
té. Két qua nghién ctru, nhit 13 phan duc rat kinh nghiém tir cac co quan KTNN
ctia cac nude trén thé giéi da gitp KTNN c6 nhitng cach tiép can mdi trong hoat
dong kiém toan, tir do ap dung c6 hiéu qua vao thuc tién; dé)ng thoi, két qua
nghién ctru da duoc Gmg dung trong viéc hoan thién dia vi phéap 1y, hé thong van
ban phéap luat vé KTNN; 14 cin cir dé xay dung va hoan thién cac phuong phap
chuyén mén, nghiép vy, ting cudng cong tic quan ly va nang cao chat luong
hoat dong kiém toan.

(2) Mot sb ton tai, han ché

- Hoat dong khoa hoc con chua theo kip van dé& nay sinh trong thuc tién,
chua chi dong dé xuét cac van dé nghién ctru méi, phuong phap kiém todn moi
dé dinh hudng cung cap luan ci khoa hoc giai quyét nhiing van dé nay sinh
trong hoat dong cua nganh.

- Chua c6 t chirc khoa hoc cong nghé chuyén trach dé dam trach nhiém vu
vira nghién ctru khoa hoc, vira thuc hién chirc nang quan 1y nha nuéce vé khoa
hoc cong nghé cua nganh.
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- Luc lugng can bo nghién ctru khoa hoc chuyén trach con mong, nang luc
nghién ctiru con han ché, chua dap tng duogc yéu cau; hoat dong cua Hoi déng
Khoa hoc chua da dang, chua kip thoi tham muu, tu van nhiing van dé phat sinh
trong hoat dong thyc tién cling nhu nhitng dinh huéng nghién ctru ¢o tinh chién
luge dbi voi hoat dong ciia nganh. Viéc theo ddi tmg dung ctia cac dé tai chua
dugc thuc hién mdt cach thuong xuyén, lién tuc va thiéu tinh hé théng.

- Kinh phi cia B§ KH&CN phé duyét cho hoat dong khoa hoc cong nghé
hang nam ctia KTNN con rat han ché, chua dap tng dugc dy du cac hoat dong
khoa hoc cong nghé ctiia nganh.

6.3.3. Nhirng van dé cin giai quyét

- KTNN cén d6i méi va hoan thién co ché quan 1y hoat dong khoa hoc cong
nghé, trong d6 can co to chirc chuyén trach thuc hién chirc nang quan 1y nha
nude vé khoa hoc cong nghé ciia KTNN; dong thoi, KTNN ciing can ¢6 to chirc
khoa hoc cong nghé chuyén trach dé dam trach nhiém vy vira nghién ctru khoa
hoc, vira thuc hién chtrc ning quan 1y nha nudc vé khoa hoc cong nghé cua
nganh.

- Xay dung d6i ngii can bo nghién ciru khoa hoc va quéan 1y khoa hoc di1 vé
s6 luong va dap ung duoc yéu cau dé ra. Xay dung ké hoach tuyén dung doi ngii
can bo nghién ctiru khoa hoc c6 trinh do tir bén ngoai, déng thoi phai c6 ké hoach
dao tao do1 ngli can bo c6 nang luc va kinh nghiém dé tré thanh doi ngili can bd
nghién ctru khoa hoc chuyén trach.

- KTNN can xay dung cac K& hoach khoa hoc cong nghé¢ 05 nam dé lam
dinh huéng, can ctr xay dung cac nhiém vu nghién ctru khoa hoc hang nam cua
KTNN nhim dinh huéng cung cip luan ctr khoa hoc giai quyét nhitng van dé
nay sinh trong hoat dong ctia nganh. Ngoai ra, KTNN can d6i méi hoat dong cia
Hoi déng khoa hoc dé cac thanh vién Hoi déng c6 thé tham muu, tu van, cho y
kién vé cac van dé phat sinh trong thuc tién hoat dong kiém toan ctia nganh.

- Xay dung va phat trién co s& vat chét phuc vu cho hoat dong nghién ctru
khoa hoc. Pam bao hoat dong nghién ctru khoa hoc co thé thuc hién duoc cac
muc tiéu va nhiém vu dé ra can phat trién cac diéu kién vé co so vat chat phuc
vu cho hoat dong NCKH nhu phét trién thu vién dién tor, phat hanh Tap chi
NCKH dién tir va Tap chi NCKH kiém toan bang tiéng Anh.

6.3.4. NOi dung cac hoat dong

Hoat dong 1: D6i mébi co ché quan 1y va hoat dong KHCN (co ché quan 1y,
tuyén chon, giao nhiém vy NCKH, quan 1y va theo doi tién do nghién ctu, doi
m&i co ché tai chinh va co ché chuyén giao két qua nghién ctru)

Hoan thién, bd sung Quy ché t6 chuc va quan 1y hoat dong khoa hoc cua
KTNN); Kién toan va phat trién t6 chirc chuyén trach vé NCKH trén co so phat
trién Truong Dao tao va Bdi dudng nghiép vu kiém toan thanh Hoc vién kiém
toan (trong d6 c6 Vién NCKH kiém toan dam trach nhiém vu NCKH va QLKH
cua KTNN); P6i méi co ché quan ly hoat dong khoa hoc dam bdo chat che; Xay
dung quy dinh vé tng dung va co ché chuyén giao két qua nghién ctru.



22

Hoat ddng 2: Phat trién doi ngii can bd NCKH

B6 sung d6i ngii nghién ctru vién chuyén nghién ctru khoa hoc dé ning cao
nang luc nghién ctu; T chitc dao tao va dao tao lai doi ngii can bd NCKH hi¢n
c6, tuyén dung doi ngii can bd NCKH tir ngoai nganh; Hop tac vdi cac co quan
nghién ctru trong nude va ngoai nude; Tang cudng dau tu dung mirc cho co quan
chuyén trach nghién ctru khoa hoc cua KTNN.

Hoat ddng 3: D6i mébi co ché hoat dong cua Hoi ddng khoa hoc KTNN

Hoan thién Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi dé)ng Khoa hoc; Thanh
lap cac Ban chuyén méon cia HPKH dé tham muu, tu van dinh huéng ngh1en
ctru ¢6 tinh chuyén mén sau theo timg linh vuc kiém toan; Kién toan co cdu Hoi
d6ng khoa hoc theo hudng tinh gon va chuyén mén sau.

Hoat dong 4: Xay dung Ké hoach KHCN 5 nam va to chire trién khai thuc
hién (giai doan 2021-2025, giai doan 2026-2030)

Hoat ddng 5: Phat trién co s& vat chat phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc

Phat trién hé thong thu vién dién tir két hop véi hé théng quan 1y nghién
ctru khoa hoc dién tu; £)01 mo1 va nang cao hiéu qua cua Tap chi Nghlen cltru
khoa hoc Kiém toan vé ndi dung va hinh thirc; Xay du’ng va phat trién doi ngii
nhan sy, cong tac vién cua Tap chi, dau tu co s& ha ting dé phat hanh Tap chi
Nghién ctru khoa hoc Kiém toan dién tir va Tap chi Nghién ctru khoa hoc Kiém
toan bang tiéng Anh.

(Chi tiét cdc hoat dong tai phu luc s6 06/KHTHCL2030 kém theo).

Noi dung 7. Phat trién cong nghé thong tin va cong nghé cao

7.1. Muc tiéu

Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong cua KTNN,
gan voi cai cach hanh chinh, bao dam cong khai, minh bach trong hoat dong
kiém toan; hinh thanh hé théng nén tang quan tri thong minh, tao nén tang cho
qua trinh chuyén doi phuong phap kiém toan truyén thdng sang phwong phap
kiém toan hién dai dua trén dit liéu sb; ting cu:(‘)’ng cac cudc kiém toan tai try so;
dén nam 2025 co ban hinh thanh klem toan so phu hop v6i 10 trinh xay dung
Chinh phi dién tir, phat trién kinh té sd, xa hoi s6 ¢ Viét Nam, giup KTNN thich
g v&i cude cach mang cong nghiép lan thir 4, gop phan dua KTNN tham gia
tich cuc vao su phat trién ctia nén kinh té so.

Tang cudng ting dung cong nghé cao trong qua trinh kiém toan nham thu
thap day du cac bang ching kiém toan thich hop, dam bao tinh khach quan, ding
dén, trung thuc cua s6 liéu duoc kiém toan, rat ngén tho1 gian kiém toan, giam
thiéu rai ro kiém toan. Nang cao nang lyc thuc hi¢n kiém toan CNTT.

7.2. Thure trang vé phit trién cong nghé thong tin va cong nghé cao

7.2.1. Nhirng két qua dat dwoc

- Ha tang CNTT cua KTNN di dugc xay dung va phat trién dong bd, Trung
tam dir liéu (TTDL) dat tiéu chuan k¥ thuat theo quy dinh. Trang bi thiét bj tin
hoc cho cén bg, cong chirc co ban du dap tmg yéu cau sir dung trong toan nganh.
KTNN da tirng budc xay dung co s¢ dir li¢u danh muc dung chung, hé théng nén
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tang, két ndi chia sé dit liéu; img dung CNTT phuc vu cong tic quan 1y diéu hanh
va ho tro hoat dong kiém toén; déng thot tung budce trién khai cac noi dung vé
dam bao an toan thong tin theo cip d6 va theo cac quy dinh ciia Nha nude.

- KTNN d3 buéc dau thuc hién Kiém toan CNTT va tmg dung c6ng nghé
cao vao hoat dong kiém toan.

- Xay dung va ban hanh nhiéu co ché, chinh sach 1am co s cho viée trién
khai cac hoat dong CNTT ctua KTNN trong thoi gian t6i. Pay 1a Chién lugc
quan trong nhdm dinh hudng cho viéc phat trién, tng dung CNTT cua KTNN
giai doan toi, gitip cho KTNN thich tmg véi sy thay doi ctia Cudc cach mang
cong nghiép lan thu 4.

7.2.2. Mot s6 ton tai, han ché

- Ha tﬁng ky thuat, ha tﬁng dir liéu va hé théng phﬁn mém hd trg hoat dong
kiém toan con chua dap tmg dap ng trién khai hé théng nén tang quan tri thong
minh, tao nén tang cho quéa trinh chuyén doi phuong phéap kiém toan truyén
théng sang phuong phap kiém toan hién dai dwa trén dit liéu sd.

- Hau hét cac don vi con thiéu can bo chuyén trach vé CNTT, méi chi ding
lai & viéc cir can bo 1am dau méi phdi hop voi Trung tdm Tin hoc trong viéc
trién khai hoat dong g dung CNTT ctia Nganh. Nhan lyc kiém toan CNTT con
thiéu, kiém toan vién chua dugc ddo tao tng dung cong nghé cao vao mdt sb
linh vuc kiém toan.

- Kha nang tmg dung CNTT cua can b, cong churc, vién chirc co ban da
dugce dao tao cac k§ ning can thiét dap tmg yéu cau cong viéc. Tuy nhién, dé
dap Gmg yéu cau trong giai doan chuyén d6i s6, KTNN cén phai ting cudng cong
tac ddo tao, phat trién nguén nhan lyc CNTT caa Nganh.

7.3. Nhirng van dé can giai quyét

- Xay dung ha tang k¥ thuat phuc vu qua trinh chuyén d6i s6, phuc vu tich
hop, chia sé dit liéu dam bao thong subt va két ndi giira cac hé thong trong ndi
bd KTNN va gitta KTNN véi cac co quan, td chirc bén ngoai.

- Xay dung hé thong nén tang va tich hop, két ndi, chia sé dir lidu véi cac
co s& dir liéu qudc gia va cac CSDL chuyén nganh c6 lién quan dén hoat dong
kiém toan; xay dung Cong trao dbi thong tin cia KTNN nham tao kénh trao d6i
thong tin dién tir da chiéu gitra KTNN véi cac don vi; xay dung hé thong dinh
danh, xac thuc dién tir va CSDL dung chung phuc vu két ndi, chia sé, trao doi dix
ligu... Huong dén hinh thanh hé sinh thai dit liéu m& KTNN tir d6 chia sé dix
lidu v6i cac td chic, ca nhan trong/ngoai nude gop phan thic diy phat trién
nganh kiém toan.

- Phét trién cac hé théng thong tin, phan mém tng dung; Xay dung, nang
cap cac phan mém ung dung hd trg hoat dong quan 1y diéu hanh trén méi truong
mang (trén mdi truong web va trén thiét bi di dong); xay dung cac cong cu hd
trg khai thac, trich xuét, phan tich dir liéu nham hd trg kiém toan vién thuc hién
tac nghiép kiém toén; phat trién cac cong cu du bdo, phan tich dir li¢u dua trén
dir liéu 16n, hd tro thuc hién phuong phap tiép can kiém toan dya trén danh gia
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rii ro va xac dinh trong yéu; tmg dung k¥ thuat xir 1y ngdn ngir tu nhién, khai
pha van ban dé hd tro cong tac xay dung ké hoach, thuc hién kiém toén; ung
dung hd tro tu dong hoa va cac hé trg gitp tu van cho kiém toan vién trong tac
nghiép kiém toan.

- Xay dung, trién khai cac giai phap an toan thong tin, hé théng giam sat,
dam bao an toan thong tin, an ninh mang tap trung; Xay dung hé théng chu dong
phong vé, trién khai cac giai phap phong chéng ma doc; kiém soat, phat hién va
ngin chin cac hanh dong tham nhap, tdn cong tir bén ngoai va bén trong.

- Nang cao ning luc hoat dong, hiéu luc phap 1y, chat lwong va hiéu qua
hoat dong cia KTNN trong linh vuc kiém toan CNTT; tang cuong thuc hién céc
cudc kiém toan chuyén dé vé linh viec CNTT; ting cuong ung dung cong nghé
cao trong hoat dong kiém toan, hudéng ti sy minh bach, tuan tha phap luat, ting
cuong hiu lyc, hi€u qua trong quan 1y, str dung tai chinh cong, tai san cong.

- Xay dyng co ché dé dam bao méi trudong phap 1y cho KTNN trong viéc
truy cap, khai thac dir li¢u; tao moi1 truong thuan loi cho trién khai ung dung
CNTT mét cach toan dién; xdy dung cdm nang hudng din, miu biéu, cac
chuong trinh kiém toan mau vé kiém toan CNTT; ddng thoi, xay dung cic chinh
sach tao diéu kién thuan loi cho viéc ddy manh tmg dung cong nghé cao trong hoat
dong kiém toan

- Phat trién, dao tao ngué)n nhan luc: Pao tao, phat trién doi ngll can bd
CNTT c6 du nang luc chuyén mon; trong d6 chu trong dao tao chuyén sau va
cap nhat cong nghé mai, dao tao “ky su phan tich dit ligu” dé khai thac va du
kha ning quan 1y, van hanh va phat trién hé thong CNTT caa KTNN trong thoi
ky chuyén ddi sb; dao tao cong chue, kiém toan vién dam bao st dung thanh thao
cac phan mém ung dung ctia KTNN va an toan bao mat thong tin trén moi mang. ..

7.4. Noi dung cac hoat dong

Hoat dong 1: Xay dung ha ting k¥ thuat cong nghé thong tin

Hoat dong 2: Xay dung ha tang dit liéu

Hoat ddng 3: Phat trién cac hé thong thong tin, phan mém tmg dung

Hoat dgng 4: Dam bao an toan, an ninh thong tin.

Hoat dong 5: Kiém toan CNTT va tmg dung cong nghé cao vao hoat dong
Kiém toan

Hoat ddng 6: Xay dung co ché, chinh sach

Hoat ddng 7: Phat trién, dao tao ngudn nhan luc

(Chi tiét hoat déng tai Phu luc sé 07/KHTHCL2030 kém theo).

PHAN III - T6 chirc thuc hién

1. Van phong KTNN c¢6 nhiém vu thudng truc va lam ddu méi chung theo ddi,
diéu phdi va giam sat, tong hop viéc danh gia tién do, chat lugng thuc hién Ké
hoach thyc hién Chién lugc phat trién KTNN dén nim 2030, béo cao Téng KTNN
theo dinh ky 6 thang mot 1an va t6 chirc danh gia gitta 2-3 nim mot lan.

2. Bbi v6i cac don vi chu tri: (1) Quan tri cac hoat dong va tiéu hoat dong;
dé xuat Tong Kiém toan nha nudc thanh lap cac ban, nhém (néu can thiét) va
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phan cong nhiém vu cu thé cho cac don vi chu tri, don vi phéi hop thuc hién cac
hoat dong theo K& hoach Chién lugc; (i1) Lap du toan, dé xuat phuong tién, kinh
phi hd tro thuc hién nhiém vy; (iii) Chiu trach nhiém trudc Tong Kiém toan nha
nude vé két qua va tién d6 thuc hién cac hoat dong duogc giao; (iv) Thuc hi¢n
theo ddi, don dbc, danh gia va dinh ky (06 thang) hodc dot xuat (theo yéu cau)
bao céo vé tién do, két qua thuc hién; (v) Tong hop nhitng khé khin vuéng méc
trong qué trinh thuc hién va kip thoi xin ¥ kién chi dao dé diéu chinh, dam bao
tinh kha thi ctia hoat dong.

3. D01 vOi cac dO’n vi ph01 hop: Thu truong cac don vi dugc giao nhiém vuy
phéi hop can uu tién sap xép cong viée, bd tri thoi gian phu hop cho cong chuc
cua don vi tham gia cac ban (nhom) cong tac thuan lgi, chi dao ph01 hop tbt voi
don vi chu tri dé thuc hién cac hoat dong hiéu qua, chét luong./.
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