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Gi tron niém

Q]\Pim 2015 la nam ban le
cua dat nuoc, nam

chudn bi nhing noi dung,
cong viéc quan lrong phuc vy
cho Dai hoi Bdng toan quoc
lan the XII, nam ket thuc chién
luoe kinh € - xa hoi 5 nam; két
thtic nhiem ky dai hoi Ddng;
nam cua rat nhieu sw kien
chinh tri, lich stt trong dai ctia
dan toc. Ca nuwoce phdi don stee
cho viéc chuyén giao the he,
chuyén giao lich stt dé dua dan
toc sang trang stt moi sau moi
nhiem ky dai hoi Ddng.

OQuy luat thong thuong,
moi nhiem ky dai hoi Pdng,
cong tdc chudn bj van kien
“thiet ke” duong l6i chién lwoc
dé duwa dat nuoc di len irong
boi canh lich st co nhiing
thay doi mau le; doi ngta
nhan su tiép tuc va ké tuc gite
cdc vi tri, trong trach lich st
chi dao, lanh dao, dieu hanh
viec dan, viec nuoc. Nhan dan
luon quan tam doi theo va dat
niém tin vao nhl}ng cong viéc
ay. Pdng co ving vang, doan
két, kien dinh, sang suot, tri
tué moi hoach dinh duoc
duong 6 phat trién dat nuoc;
moi “chon mdt, gtii vang”
duoc nhitng can bo co tam, du
tam cao tri tué, dao ditc, phdm
chat tot dap ting yéu cau cach
mang. Vi thé, Dai hoi Bang
toan quoc lan thie XII duge
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xem la cong viec he trong
nhdt ctia toan Pdng, toan
dan; la nhiem vu then chot
ctia nam 2016, nhung phdi
bdt dau trién khai rot rdao
ngay tue na“mﬂ/t Mui 2015.
Loi ich dat nuoc, phung su
nhan dan phdi duoc ddat len
hang dau trong qua trinh
chudn bi dai hoi Pdng.

Tdc dong tie bén trong va
bén ngodi vao cdac noi dung
trén la khong nhé; canh gidac
truoc cac thu doan “dién biéen
hoa binh’, chia ré noi bo, can
duw 16 chiee nhan su, gay ap luc
duong loi chinh tri...la nhitng
hoat dong ctia cdc the luc xau
sé dien ra duoi nhieu dang
thuee khac nhau. Thanh cong
ctia Dai hoi Bang toan quoc
lan thie XII co y nghia ddc biet
quan trong; quyét dinh tuong
lai dat nuoc, dan toc trong
nhting thap ky dau ctia the ky
21. Stt ménh chinh tri ctia
Ddng that ndng né nhung vo
cung vé vang. Ddt nuac Viet
Nam c6 sanh vai voi cuong
quoc nam Chau duoc hay
khong cang phdi bt dau tie
nhting tien de ay.

Néim At Mui that dec biet,
ndam ddt tien de cho ky dai hoi
Ddng; nam quyét dinh cho su
kien chinh tri ddc biét ctia
Ddng ta. Moi khi nuoce nha co
“cong viec lon” moi thay hét
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long dan: yéu nuoc, tu hao
dan toc, tinh than doan két, sw
khoan dung, do luong, thdi do
cong tam. Hay dé cho dan biét,
dan ban, tham gia va giam sdt
cdc cong viee cia Pdng, fluy
dong duoc tri tug, sang tqo,
nguon noi luc noi quan chung,
ddng vien can bo la bi kip
thanh cong. Viéc gt co loi cho
dan thi phdi hét stic lam cang
co nghia la kho van lan dan
lieu caing xong.

Dat nuoc dang buoe vao
thoi ky lich ste moi: thoi co dan
xen thdch thiee. Kho khdn con
nhiéu va dang cho chiing ta ¢
phia truoc. Xoi nguoi dan Viet
Nam luén te hao vé Ding voi
hon 8 thap ky lanh dao Nhan
dan lam nén bao ky tich lich
stt. Dan toc Viet Nam da danh
thdng nhiéu gide ngoqi xam;
xay dung dat nuoc dang
hoang hon, to dep hon, ngay
cang co vi thé trong va ngodi
khu vue. Moi mua Xudn qua,
Ddng ta them mot tudi, cang
them toi luyen, dan day kinh
nghiem dua dat nuoc di len.
Moi nguoi dan nuoc Viet gtei
tron niem tin yéu noi Pdng.
Nhae loi mot bai ca luon ngan
vang moi do Xuan veé: Ddng
da cho ta mot mua Xuan day
uoc rong, mot mua Xudan moi
tran anh ndng ban mai. ..m

VAN HUNG




Cha tich Quoc hai Nguyen Sinh Hung:
“KTNN phai danh gia ducc
tinh hinh quan ly, st dung NSNN”

H ién nay cong tac quan ly
nha nwéc lién quan téi tai
chinh, tai san cta dat nwéc
con chua hiéu quéa, van con
lang phi, that thoat I&n, con
nhiéu khodan chi tiéu khéng
hiéu qua... 1a didu Dang, Nha
nwdc va nhan dan chwa thyc
s yén long. Trén thuc té,
KTNN méi tién hanh kiém toan
dwoc moét phan, méi phat hién
dwoc mot phan ma da cho ra
két qua kién nghi xt ly tai
chinh cao nhw vay. Kiém toan
NSNN cling m&i chd yéu thuc
hién kiém toan quy trinh va
cach thure 1ap, duyét, phé
chuan quyét toan... dé trinh ra
Hoi ddng Nhan dan, trinh ra
Quéc hdi, chir KTNN chuwa
kiém tra hét, chwa kiém tra
sau xem ngan sach dwoc st
dung, quan Iy nhw thé nao
trong tng linh ve dau tw,
gi4o duc, y té, hanh chinh...
va nhiéu Iinh vwec khac; kiém
toan chwa di vao hiéu qua st
dung ngan sach, chwa di vao
quy trach nhiém & dau? bay la
mot ton tai va cling |a thach
thire I6n d6i vai KTNN. Yéu
cau cla dat nuwdc dbi voi
KTNN trong giai doan t&i la rat
I&n, KTNN phai kiém toan va
danh gia dwoc tinh hinh quan
ly, sr dung NSNN, dac biét la

hiéu qua s&r dung NSNN; béi
vay KTNN can phai nhin sau
hon vé mé hinh té chirc,
chuén bi xay dwng mét lwc
lwong kiém toan dap ng nhu
cau cao hon niva clia dat

nuwéc trong giai doan téi.

Hién nay, linh vyc tai chinh,
tai san céng theo nhiém vu cla
KTNN con rat rong. Chd nao
ma tai chinh, tai san céng quan
ly chwa tét, str dung chwa hiéu
qua thi kiém toan phai thay day
la trach nhiém cGa minh va
phai chi cho ra, tlr d6 yéu cau
phai khac phuc, yéu cau phai
tuan tha Hién phap va phap
luat. B6i twong kiém toan rong
thi phwong cham 1én ké hoach
kiém toan can phai tap trung
theo ca chiéu sau va chiéu
réng, tap trung kiém toan cé

trong tam, co trong diém.
Ngoai nhirng cudc kiém toan
c6 thé ap dung riéng 18 tirng
loai hinh thi KTNN nén két hop
ap dung ca 3 loai hinh kiém
toan bao cao tai chinh, kiém
toan tuan tha va kiém toan
hoat déng.

Dé nang cao chét lwong doi
ngii can bo, céng chirc, kiém
toan vién, chat lwong kiém
toan, KTNN phai tap trung giao
duc, rén luyén pham chét dao
dirc, 16i sbng, van hoa (rng xt
clia can bo, cong chirc, kiém
toan vién; tang cwong boi
dwdng chuan muc, quy trinh,
phuwong phap chuyén mén,
nghiép vu; tiép tuc quan triét va
thwe hién nghiém Nghi quyét
lan th&r tw Ban chap hanh
Trung wong Dang (khéa XI) vé
“Mot sb van dé cap bach vé
xay dwng Pang hién nay”, day
manh céng tac dau tranh,
phong, chéng tham nhiing, gitr
gin s trong sach, trong sang
va nang cao tinh chuyén
nghiép cta ddi ngi céng churc,
kiém toan vién.m
(Lworc trich y kién cta Cha tich
Quéc héi Nguyén Sinh Hung tai
Héi nghj bdo cdo két qua 5
ndm thwc hién Chién Iwoc
phdt trién Kiém todn Nha
nwéc dén ndm 2020)
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Bo truong Bo Tai chinh Binh Tién Ding:
Kiem toan Nha nu'dc mang vai tro I6n
cua “nha phan bién” chinh sach

Khi con la Tong Kiém todn
Nha nwoc, By trwong dong vai
tro nhu mgt “nha phan bién”
dbi véi cdc chinh sdch kinh té
ciia quoc gia. Nhung hién nay,
B¢ truwong lai la mot trong
nhitng ngwoi dwa ra dinh
hwong chinh sdach va chi dao
viéc ban hanh nhitng chinh
sdach dé. Nhw vy, co thé néi, By
truwéng la mot trong sé it nhirng
ngwoi cé thé thiu hiéu dwoc
ddc thu cong viéc cua hai bén.
Néu c6 mét vai phit dieng &
gach noi, B¢ truong sé noi gi vé
hai vai tro nay?

Xay dung va phan bién chinh
sach mac du la hai nhiém vu
khac biét nhung c6 mbi quan hé
b6 tro 1an nhau. Dé thuc hién
chtrc nang quan ly nha nudc thi
co quan quan ly nha nudc phai
tién hanh nghién ciru xay dung
chinh sach. Trong thoi gian qua,
Bo6 Tai chinh da tham muu trinh
Thu tuéng Chinh phu, Chinh phu
va Qudc hoi nhiéu co ché, chinh
sach nhu thu, chi NSNN, quan ly
no cong, quan ly gia, quan ly tai
san cong, phat trién thi truong tai
chinh va cac chinh sach tai chinh
khéc. Qua trinh xay dung chinh
sach rat can vai tro ciia phan bién
chinh sach.

C6 thé noi, phan bién chinh
sach tot 13 mot trong nhitng “chia
khoa” gitp cho viéc xay dung
chinh sach t6t va hiéu qua. Qua
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qua trinh thyc hién nhiém vy,
Kiém toan Nha nudc (KTNN) da
va dang dong vai tro 1a mét co
quan phan bién chinh sach 16n
thong qua viéc phat hién sy phu
hop va nhing bat cap cua chinh
sach. Bén canh d6, KTNN cling
da va dang phéi hop véi cac co
quan quan ly trong vi¢c thuc hién
tai co cdu nén kinh té. Cu thé,
trong tai co ciu dau tu cong va
tai co cAu DNNN, viéc danh gia
chap hanh co ché, chinh sach
trong sir dung v6n dau tu nha
nudc, tai san cong,... da gop
phan bd tri NSNN va dau tu von
mot cach hi¢u qua hon, trién khai
t6t cac d& an tai co cdu. Cac kién
nghi, két luan cua KTNN cing
v6i cac nganh khac 1a nhiing tu
lidu rat quan trong dé hoan thién
chinh séch tai chinh ndi riéng va
hoan thién thé ché kinh té thj
truong dinh huéng XHCN noi

chung. Nguoc lai, viéc xay dung
va hoan thién chinh sach cling sé&
hd tro KTNN trong trién khai
thuc hién cac nhiém vu cua minh.

Theo Bj truéng, KTNN cin
phai lam gi dé ting cwong vai
tro déi véi sw phdt trién ciia nén
kinh té Viét Nam, dic biét la
trong vin dé hoach dinh cac
chinh sdch kinh té vi mo?

Trong thoi gian téi, dé
KTNN dong vai tro 1a mot co
quan phan bién chinh sach tét,
KTNN tdng cudong chu trong
hon viéc phan tich dé 1am rd
nguyén nhan va trach nhiém cua
céc td chirc, ca nhan dan dén sai
pham trong tung khau cua qua
trinh sir dung tai chinh, tai san
nha nuéc dé dua ra nhimng két
luan, kién nghi gitp cho viéc xir
ly va hoach dinh chinh sach tot
hon. Ngoai kiém toan tai chinh
va kiém toan tuén thu, tich cuc
chuyén déan trong tim sang kiém
toan hoat dong, ting cuong
kiém toan truéc ddi véi cac doi
tuong su dung tai chinh va tai
san nha nudc nham dam bao
viéc sy dung dung muc dich,
tranh tinh trang that thoat, lang
phi ngudn lyc va tai san qudc
gia. Pac biét, taing cudong nang
lyc doi ngli can bg, co cAu td
chtic, dam bao chat lugng cong
tac kiém toan va sy cong minh
trong thuc hién nhiém vu.




B{ truéng c6 thé cho biét
quan diém vé mét sé vin de,
nhiém vu trong tam cia KTNN
nhw viéc thwe hién két lugn,
kién nghi ciia KTNN va viéc
stva doi Ludt KTNN?

Diéu 118 Hién phap Nudc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam nam 2013 da quy dinh:
KTNN 14 co quan do Quéc hoi
thanh 1ap, hoat dong doc 1ap va
chi tuan theo phap luat, thuc hi¢n
kiém toan viéc quan 1y, st dung
tai chinh, tai san cong. TH chc,
nhiém vu, quyén han cu thé cua
KTNN do luat dinh.

Vi vay, dé hoat dong kiém
toan ngdy cang c6 hiéu qua, két
qué kiém toan 1a mot trong
nhing tai liéu quan trong dé
Qudc hoi ¢ thém can clr xem
xét, quyét dinh co ché chinh
sach, quyét dinh dy toan va phé
chuan quyét toan NSNN, thi
ngoai viéc t6 chirc thuc hién
kiém toan theo ké hoach hang
ndm, trong thoi gian t61, KTNN

nén tap trung thuc hién stra doi,
bd sung Luat KTNN da duoc
Quéc hoi ban hanh nim 2005
cung véi sira d6i, bd sung Luét
Ngan sach nha nudc (NSNN) dé
cung cd td chirc bd may, nang
cao chat lugng nhan lyc cua
KTNN; lam r6 hon nhiém vu,
quyén han cia KTNN dé thuc
hién tdt vai tro kiém todn viéc
quan ly, st dung tai chinh, tai
san cong da dugc Hién phap quy
dinh. Bén canh do, nghién ctru
kinh nghiém qudc té dé cai tién
quy trinh kiém toan va kiém soat
chat lugng kiém toan nham nang
cao chit lugng, giam thoi gian
trong mdi cudc kiém toan, phat
huy tt vai trd cia KTNN trong
viéc ngan ngura sai pham va tai
sai pham trong viéc quan ly, st
dung tai chinh, tai san cong; Chu
dong, tich cuc phdi hop véi cac
co quan nha nude c6 thim quyén
trong viéc td chirc thuc hién cac
két luan, kién nghi cia KTNN
theo dtng ché do quy dinh, gop

¥k Fin varn séic Xubin,

Line Dén titc menh muin lic Téf,

Bui Vi Liém

Tho cHuvin piu nim_ (229

phan tich cuc vao ting cuong ky
luat, ky cuong tai chinh.

Diéu quan trong nita 1a KTNN
can 1am t6t vai tro ctia “nha phan
bién” tich cuc, hiéu qua ddi véi
cac chinh sach phat trién kinh té -
x3 hoi. Théng qua kiém toan viéc
quan ly, str dung tai chinh, tai san
cong voi nhitng thong tin phong
pht va da chiéu thu thap tir thuc
té, KTNN sé& ¢6 nhiing kién nghj
sira d6i, b sung cac co ché chinh
sach, quyét dinh chu truong dau
tu, phan bo NSNN tiét kiém, hiéu
qua dé phat trién kinh té - xa hoi
dat nudc.

Nhan dip nam maéi 2015 va
chuin bi don Xuan At Mui, thay
mat Lanh dao B¢ Tai chinh cung
tap thé can bg, cong chirc, vién
chure nganh Tai chinh, t6i tran
trong gui toi cac thé hé can bo,
cong chirc, kiém toan vién cua
KTNN va gia dinh 101 chtc suc
khoe, hanh phuc va thanh cong!
Xin trdn trong cim on Bj truéng!m

HUONG HIEN (thuye hién)
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Pho Tong Kiém toan Nha nwdc Vi Van Hoa:
Tin tudng vao su thanh cong
cua viéc doi mdi hoat dong kiém toan!

Thwa éng, trong Muc tiéu
kiém todn nam 2015, viéc doi
méi hoat dpng kiém todn da
duwoc Kiém todn Nha nwéc
(KTNN) nhéin manh nhw mt
vin dé mang tinh djt phd. Vay,
éng c6 thé cho biét cu thé hon
vé sw déi mdi nay?

Niam 2015, hoat dong kiém
toan ciia KTNN da c6 mot sb déi
mai rd nét:

Thir nhat la, tir truge dén nay,
khéi kiém toan ngan sach dia
phuong thuong kiém toan theo
ké hoach duoc duyét ctia ting
khu vuc. Nam nay, KTNN da
d6i moi bang cach trién khai
déng bd cho don vi kiém toan di
sdu vao cac chu dé theo muc tiéu
va dinh hudng chung cta toan
nganh. Mot 1a: “Cong tac quan ly
va st dung kinh phi NSNN dau
tu cho hoat dong khoa hoc va
cong nghé nam 2014”; Hai la,
“Chuong trinh muc tiéu qubc gia
vé xay dung noéng thon méi giai
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doan 2010-2014; Ba 1a, “Chuong
trinh khuyén nong, khuyén cong
nam 2014”; Bon 14, tap trung
trong diém cho chi dau tu cong;
Ném la, thu ngan sach nha nudc.
Nam cha dé trong mét cudc kiém
toan ngan sach dia phuong, tat ca
dugc thyuc hién theo ndi dung
kiém toan tai cac D& cuong kiém
toan doTong Kiém toan Nha
nuoc phé duyét.

Thir hai la, trude day viée
tap trung kiém toan ngan sach,
tién va tai san nha nuéc thudng
ddn vao mot dot. Boi vay, co
nhitng don vi chua kip quyét
toan van duoc kiém toan. Tuy
nhién, theo dinh huéng ddi méi
trong ndm nay, KTNN s¢& thuc
hién kiém toan céc chuyén dé
trude, dén cudi nam, khi da co
quyét toan, KTNN méi kiém
toan bao cao quyét toan. Muc
ti€u chinh ¢ day la phuc vu cho
HDND phé chuan quyét toan,
lam gon bao cao quyét toan
ngan sach dia phuong.

Niam 2015, cac chuyén dé
duogc lya chon nhu thé, nhung
dén nam 2016 thi ¢6 thé chung
toi s€ chon cac chuyén dé khac,
bam sat nhitng van ma xa hoi
dang quan tam.

Trong néi dung déi mdi,
chiung ta co noi dén viéc lua
chon cdc chuyén dé kiém todn
co pham vi rong. Vay, diu la
tiéu chi dé xdc dinh pham vi
nay? Xin éng cho biét, pham vi

rong ¢ ddy cé gan véi quy mo
tai chinh lon hay khong?
Trong nam nay, KTNN lya
chon céc chuyén dé c6 pham vi
rong, dac biét l1a cac chuyén dé
lién quan dén tai co cau kinh té.
Pham vi rong ¢ day la quy mo
toan qudc. Vi dy, trong hai
chuyén dé: “Céng tac quan ly
va sir dung kinh phi NSNN dau
tu cho hoat dong khoa hoc va
cong ngh¢ nam 2014 va
“Chuong trinh muc tiéu qudc
gia vé xdy dung noéng thon moi
giai doan 2010-2014”, chung
t6i chon kiém toan 35 tinh dé
phuc vu viéc danh gia chung vé
cac chuong trinh nay. Quy mo
tai chinh & ddy c6 thé khong 1on
bang mot s6 chuong trinh khac
nhung né mang tinh chit danh
gia cho mot sy nghiép chi cua
toan quéc. Tiéu chi lya chon
trude hét 1a nham muc tiéu nhu
vdy, sau d6 cac chuyén dé nay
s& duoc 1ong ghép vao kiém
toan tong hop bao céo quyét
toan ngan sach dia phuong dé
phuc vu cho 53 tinh. Vé cach
thirc td chire, trong 53 tinh dugc
kiém todn thi c6 35 tinh lam cac
chuyén dé, con 18 tinh da kiém
toan tir nam trudc thi chu yéu
tap trung thyc hién cong tac
kiém toan tong hop quyét toan.
Trong qua trinh kiém toan,
néu Poan kiém toan phat hién
thdy diéu gi bat cap thi van co
thé tiép tuc kiém tra chi tiét &
dudi, khong phai chi bo bude




trong cac ndi dung da dugc chi
dinh. Tuy nhién, chi cé thé di sau
thém chir khong phan tdn nhiéu
noi dé tap trung 1am gon cac
chuyén dé.

Trong khi cong cugc tdi co
ciu kinh té dang gip nhiéu y
kién dinh gid la chwa thit sw
mang lai hiéu qud ro rét thi viéc
chiing ta dit trong tim kiém
todn vao nhitng ndi dung nay
liéu co dat dwoc hiéu qua cao
nhit hay khéng, thwa éng?

M3di mét cude kiém toan
déu phai xac dinh trong tam
nhung khong phai cudc nao
cling dat ky vong 1a dua ra kién
nghi thay d6i han. Vé kiém
toan tai co céu, thuc ra KTNN
da thyc hién tir nam ngoai. Uy
ban Kinh té ctia Qudc hoi ciing
dd c6 chuyén dé giam sat vé
van dé nay. Muyc tiéu trudc mat
ctia noi dung kiém toan tai co
ciu kinh té 12 danh gia chung
dé an va céc budce da thuc hién
dé xem xét nhirng diém nao con
bét cap. Nam nay, KTNN
chuyén nganh VI va KTNN
chuyén nganh VII déu di theo
muc tiéu kiém toan tai co ciu.
Tham vong cua ching té1 ¢ day
1a khong nhiéu, vé co ban 1a
lam sao dé sap xép, bd tri cac
DNNN hop 1y hon. Linh vuc
nao dau tu khong hiéu qua thi
phai rat vén ra, linh vuc nao
lam n tot thi tiép tuc phat huy
Bén canh kiém toan tai co ciu
kinh té, nam 2015, chung toi
van tap trung kiém toan bao
céo tai chinh ciia khéi doanh
nghiép va cac to chirc tin dung
dé danh gia hiéu qua dau tu,
hi¢u qua san xuat kinh doanh
va chap hanh ky luat thu nop
ngan sach.

Tho cHuvin piu nim_ (229

"Phéi canh Tru sé méi cia KTNN

Thuong thi sw doi méi nao
ciing dé gap phdi nhiing khé
khdn va théch thirc ban dau.
0ng ¢6 thé cho biét, khi dwa ra
dinh huwong nay, lanh dao
KTNN di lwong trudc nhitng
khé khén nao phdi doi mat?

Nhu nam trude d6i méi vé
cong tac kiém soat, cong tac
thanh tra, xay dung ké hoach
kiém toan, nam nay, vi¢c ddi
moi cong tac kiém todn nay
cling s€ c6 nhirng kho khan
budc dau.

Kho khan 16n nhat 1a cach
thire t6 chirc kiém toan. Trudce
day, chung t6i t6 chirc theo mot
doan xuong dia phuforng dé thuc
hién ludn tir dau dén cudi, tir
kiém toan chi tiét dén téng hop,
nhung nay lai tap trung vao cac

chuyén dé, kiém toan chi tiét
trude roi cudi cing méi tong hop
quyét toan ngan sach dia
phuong. Noi dung kiém toan co
thé khong phong phu bang trude
kia nhung lai phuc vu dugc cho
nhi¢m vu danh gia nhiing muc
tiéu 16n hon ma Nha nudc dang
can. Céach tiép can méi nhu vay
1a trong dbi kho.

Kho khan thtr hai la thoi gian
dé lap, xét duyét, phat hanh bao
c40 bi don vao cudi ndm nén
tinh thoi sy hoi cham mot chut.
Vi duy, chuyén dé thang 1 c6 bat
cap nhung phai dén cudi nim
méi duge tong két dé tap trung
cho dia phuong, phuc vu cho
quyét toan.

Ngoai ra, con mét kho khan
ntra 1a lyc lugng kiém toan vién
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dé kiém toan vi mo con han ché.
Bit dau tir nim 2014, ching t6i
d3 udn céac kiém toan vién di
theo hudng nay va s€ tao dung
dan. Trudc tién 1a kiém toén tuan
thu, sau d6 1a danh gia hiéu qua,
tac dong.

Con lai, nhitng kho khan khac
cling gidng nhu trudc day vi
ngoai kiém toan ngan sach dia
phuong, cac cude kiém toan
khéc van thyc hién binh thuong.

Thuwa éng, dé dap irng dwoc
muc tiéu déi méi, KTNN da cé
sw chudn bi nhw thé nao trong
phwong phdp kiém todn va té
chire thwe hign kiém todn?

Phuong phap kiém toén vé
co ban van theo truyén théng,
d6 1a kiém toan tong hop xong
thi dén kiém toan chi tiét, lap
bién ban va bdo co kiém toan
cta t6, cac bdo cdo nay s& gop
thanh bdo cdo co ban theo thong
1€ tur trude.

Nam nay, néu thuc hién kiém
toan cac chuyén dé thi sé di tir
tinh xudng huyén, theo dong
chay ciia ngudn tién, khong chon
don vi nhu truée day. Vi du ngan
sach trung wong cip cho 100 ty
dong, dong gop cua nhan dan
100 ty ddng, céac to chirc doanh
nghiép dong gbép 100 ty dong,
KTNN s& kiém toan theo 300 ty
ctia dong tién chay xudng cac

cong trinh du 4n dé xem xét tinh
tuan thu va hiéu qua dén dau roi
soi ngugc lai. Con véi cac muc
tiéu vé thu thi kiém toan nguoc
tor dudi én trén. Hai cach thic
déu co cai hay riéng nhung kiém
toan tap trung s€ di theo dung
ngon nganh cta no, do 1a toa tur
trén xudng.

Trude day, mdi Poan kiém
toan c6 t6i 9-10 t6, mdi chuong
trinh muc tiéu thyc hién mot
chat, mdi huyén mét chit, dicu
d6 dan dén co cau to chirc dan
trai, cudi ciing, khi tong hop bao
cao nam cua nganh thi khong
danh gia dugc theo loai nghi¢p
vu kinh té, khé téng hop. Chu
yéu chi phat hién cac khoan ting
thu giam chi, khong gitip nhiéu
cho cong tac quan ly. Bay gio,
néu theo cach thirc méi thi chi c¢6
khoang 1 dén 2 t6 kiém toan thu,
2 t6 kiém toan dau tu, 1 6 kiém
toan cho 1 chuyén dé. T6 chuc
nhu thé s& gon hon trudc va
nhimng két qua thu duogc sé dong
b3, ¢ chidu sau va co tinh
nghiép vu kinh té hon.

Can ct két qua khao sat thu
thap thong tin tai cac dau mbi,
don vi dugc kiém toan va muc
tiéu, trong tam, ndi dung kiém
toan chu yéu, cac KTNN chuyén
nganh, KTNN khu vuc, Poan
kiém toan phai xac dinh muc
tiéu, trong tim va noi dung kiém

toan cu thé cho timg chu dé kiém
toan, phu hop véi dac thu cua
don vi duoc kiém toan, dap tng
dugc yéu cau vé muc tiéu, trong
tam, ndi dung kiém toan chu yéu
cua nganh, han ché t6i da tinh
trang kiém toan dan trai anh
hudng dén chat luong hoat dong
kiém toan.

Bin thin éng cé niém tin
nhuw thé nao vé sy thanh cong
ciia nhitng déi mdi lan nay?

T cach thirc méi, van dé
khao sat di c6 nhimg thay doi,
khong chon theo cam tinh cta
tung ngudi ma phai lam theo chu
dé, cac noi dung khac chi thyc
hién mang tinh tham khao, dbi
chiéu. Boi vay, ¢6 thé cac Poan
kiém toan s& gap truc trac & mot
hai dot dau, nhung ci theo
hudng nay dén cudi nam thi chic
chin nhiéu Poan s& di vao né
nép va tiép tuc hoan thién duoc
trong nhitng nam t¢i. Toi tin
rang, su thay doi ciia nim nay s&
thu dugc thang loi. KTNN s& c6
nhitng kién nghi thiét thuc, hiéu
qua 1én Chinh phu va Qudc hoi
vé cong tac quan ly diéu hanh
cac su nghi¢p chi cling nhu cong
tac quan ly thu.

Xin trdn trong cam on ong!
Chiic ong mot nam moi gat hdi
nhiéu thanh conglm

HAI THU (thye hién)
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Birc tranh kinh té Viet Nam 2014
va trién vong 2015

‘A TS. TRAN KIM CHUNG

Phé Vién truéng Vién Nghién ctru quan ly kinh té Trung wong

Nhirng thanh tuu dat dugc
cua kinh té vi m6 nam 2014
Mt la, hé thong thé ché kinh
té co nhitng budc tién rd nét.
Nam 2014, c¢6 thé duge coi la
nim cua cc van dé thé ché.
Qudc hoi dd thong qua nhiéu dao
luat quan trong: Luat Pau tu
cong dugc ban hanh, quy dinh
viéc quan 1y, sir dung vbn dau tu
cong, quan Iy nha nudc vé dau tu
cong, qua do nang cao hi¢u qua
hoat dong dau tu cong. Luat
Doanh nghié¢p sua ddi, tao moi
truong kinh doanh binh déng,
thuén loi, thong thodng hon cho
doanh nghi¢p nhu: bo quy dinh
doanh nghi¢p phai ghi nganh
nghé kinh doanh khi dang ky
thanh 1ap doanh nghiép, bo quy
dinh v& con d4u cua doanh
nghiép... Luat Nha ¢ stra doi,
Luét Kinh doanh bat dong san
stra d6i m& rong quyén sé hiru

nha & d6i v6i ngudi Viét Nam &
nudc ngoai va ngudi nudc ngoai,
qua d6 gop phan thu hat von cho
su phat trién cta thi truong bat
dong san.

Hai la, céc chi sb kinh té vi
mo tich cuc. Tang trudng kinh té
Quy 1112014 dat 6,2%, cao hon
so voi Quy I va Quy III, kéo mirc
tang truong 9 thang dau nam 1én
5,6%. San xuat cong nghiép duy
tri da phuc hoi véi téc do ting
cao hon cung ky nam trudc. Chi
s6 IIP 11 thang dau nam ting
7,5% so voi cung ky nam trude
(nam 2013 chi ting 5,6%). Tong
muc hang hoa va ban 1¢ 11 thang
dau nam tang 11,1% so v&i cing
ky ndm ngoai (loai bo yéu t gia,
tang 6,5% trong khi cung ky nam
ngoai chi tang 5,5%). Lam phat
dugc duy tri & mirc thip. Chi s6
CPI thang 11/2014 chi tang 2,6%
so v&i cung ky nam 2013. CPI 11
thang dau nam tang 4,3% so voi
cting ky nam 2013, thap hon ting
truong kinh té. No cong nim
2014 van & trong gidi han an
toan cho phép cua Qudc hoi (ng
cong/GDP nam 2014 uéc khoang
60,3% GDP, tang 1én 64% GDP
vao ndm 2015). Tuy nhién, boi
chi ngén sach ¢ muc kha cao,
nam 2014 udc dat 5,3% (tinh ca
von trai phiéu chinh phu c6 thé
cham muc 7%).

Ba la, tai co cAu hé thong
ngan hang c6 két qua tich cyc.

Viéc xir Iy no xau dat dwoc nhiéu
két qua tich cuc. Theo bao cio
clia cac t6 chirc tin dung, ty 16 ng
xau dén thang 9/2014 cao hon so
v6i cudi ndm 2013 (3,61%) 1a do
cac to chire tin dung ap dung
chuén phan loai ng X4u moi, voi
nhiéu quy dinh chat ché hon,
phan anh dting hon chat luong tin
dung va thyc trang ng xau. Dy
bao dén cudi nim 2014, no xAu
ctia hé thong cac to chie tin dung
& mirc 2,5-2,7%. Mit bang lai
suét, bao gdm 13i suat huy dong
va i sudt cho vay c6 xu huéng
giam. Du no tin dung ddi voi nén
kinh té tiép tuc tang. Ngoai ra, ty
1¢ chi tra, kha nang an toan von
dugc dam bao theo quy dinh cua
phap luat (1an luot 13 26,05% va
12,38%), da cho thdy an toan cua
hé thdng céc to chire tai chinh tin
dung va kha nang chi tra truc tiép
duoc dam bao.

Bon la, tai co cAu dau tu dat
dugc két qua viing chac. Ty trong
dau tu cong trong GDP giam
xudng tiém can mirc mong mudn.
Giai doan 2011-2013, ty trong
tong von dau tu phat trién/GDP
dat binh quan 31,5%. Nam 2014,
udc thyc hién dat 30,1%. Ty
trong von dau tu cia khu vuc nha
nude trén téng von dau tu xa hoi
nam 2013 dat 40,4%, du kién van
duoc duy tri & muc khoang 40%
trong ndm 2014.

Ném la, tai co cdu doanh
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nghiép di vao thuc chit. C6 phan
hoa DNNN duoc déy manh. Du
kién, dén hét nam 2014, khoang
200 doanh nghiép thyuc hién )
phan hoa. Va dén Quy I11/2015,
toan bd cac doanh nghiép dugc
phé duyét phuong an cb phan
hoa dé tién hanh ban ¢ phan lan
dau. Bén canh d6, ng doanh
nghiép nha nudc dugce cong khai
hoa. S lidu tong quat vé ng cua
céc tap doan, tong cong ty 1on
cua Nha nudc da dugce cong
khai. Tinh minh bach trong tai
cAu traic DNNN d3 tién mot bude
16n vé phia trudc.

Sadu la, dau tu nude ngoai tiép
tuc thu hit dugc nhitng du 4n
16n, c6 cong nghé tién tién. Tinh
dén thoi diém 20/11/2014, FDI
thuc hién udc dat 11,2 ty USD,
tang 6,2% so voi cung ky nam
trude. Du kién FDI thuc hién ca
nam dat 12,5 ty USD, tang 8,7%
50 v6i nam 2013. Mot s6 dy én
16m, véi gia tri dau tu 16n duge
cAp phép.

Bay la, cac hoat dong mua
ban sap nhap (M&A) dién ra
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manh mé. Mot loat du an, doanh
nghiép lon da dugc mua ban, sap
nhap. Co thé thay, tinh hinh
khong chi dién ra viéc mua ban
cua cac doanh nghi¢p nudc ngoai
v6i doanh nghiép trong nudec ma
con gifra cac doanh nghiép trong
nudce voi nhau. Hinh thirc mua
ban, sap nhap khong chi don
thuan dién ra viéc mua c6 phan
ma con co6 ca cac hoat dong mua
dGt. Hon nita, bit dau c¢6 doanh
nghiép trong nudc mua doanh
nghi€p nudc ngoai ¢ nudc ngoai.
Tdm la, xuat nhap khau dat
ngudng ky vong. Tong kim
ngach xuat khiu 11 thang dau
nam dat 137 ty USD, tang 13,7%
so voi cung ky nam 2013 (muc
tiéu tang truong ca nam la 10%).
Céc mat hang chu lyc dat tde do
tang truong gia tri xuat khau
kha: dét may dat 19,2 ty USD
(tang 18,2%), gidy dép dat 7,2 ty
USD (tang 23%), thuy san dat
7,3 ty USD (ting 20,2%). Tong
kim ngach nhap khiu hang hoa
11 thang dau nam dat 135 ty
USD, tang 12,6% so v6i cung ky

nam 2013. Mot sé mat hang c6
gia tri nhap khau ting cao so voi
cung ky nam 2013 nhu: may
moéc, thiét bi, dung cuy, phu tung
khac dat 20,5 ty USD, tang
21,1%; vai dat 8,7 ty USD, tang
14,6%; xang dau dat 7,2 ty USD,
tang 13,9%. Tinh chung 11 thang
dau nam 2014, xut siéu 2,06 ty
USD (muyc tiéu nam 2014, ty 1€
nhap siéu khoang 6%).

Chin la, thi truong bat dong
san c6 dau hiéu phuc hdi. Cung
véi mot loat van ban méi vé thi
truong bat dong san, trong d6 cd
viéc md cho nguoi nude ngoai
mua va s hiru nha tai Viét Nam;
thiic day giai ngan goi 30.000 ty;
tin dung cho thi trudng bat dong
san tang; 1i suét thip; thi trudng
bat dong san da co déu hiéu phuc
hoi. S6 lugng giao dich da co
nhiing cai thién dang ké. Dén
ngay 20/8/2014, lugng ton kho
bat dong san trén pham vi ca
nuée dat khoang 82.295 ty dong,
giam 12.163 ty dong (12,88%)
so v&i thang 12/2013, va giam
46.569 ty dong (36,22%) so Vi
Quy I/2011. Bén canh d¢, gia bét
dong san khong nhiing tiép tuc
giam ma con ¢ dau hiéu tang.
Mot s6 du an co vi tri tot, da
hoic sap hoan thanh dwa vao sir
dung gia co tang nhe tu 1-2% so
v6i nam 2013. Bén canh do,
nhiéu du 4n da khoi dong lai, 18
khai cong, 18 ban giao du 4n di
dién ra nhiéu hon, chu yéu trong
phén khuc can hg nho va vua.
Ngoai ra, cac nha dau tu tiém
nang da tich cyc tim hiéu thong
tin dé giao dich.

Mueoi la, kiéu hdi tiép tuc
tang. DAy 12 ngudn tién van hanh
mot cach dang ké va 6n dinh vao
kinh té Viét Nam. Kha ning 12
ty nam 2014 1a c6 thé dat dugc.




Pay la ngudn lyc quan trong va
can thiét cho nén kinh té trong
bdi canh tai phuc hdi. Ngudn tién
nay khi van hanh vé Viét Nam s&
tac dong dén dau tu va khong bi
rit ra khoi lanh thé nén khong co
hiéu g “vdn bay” khi nén kinh
té c6 bién dong. Hon nita, nguon
nay tiép tuc cho thay, nim sau
cao hon nam trudc. Do do, day
dugc xem 1a ngudn luc quan
trong cho ting truong kinh té
trong giai doan toi.

Mueoi mét la, ngan sach c6 thé
hut thu do gia dau giam. Day la
mot dic diém mai xuit hién
trong cac thang cudi nam nhung
duoc chu y dac biét. Mot trong
nhitng van dé co ban I ngan
sach s& bi hut thu. Néu gia dau
xudng dudi 110 d6 la My mot
thung thi ngan sach s€ hut thu
1.000 ty dong/1 @6 la giam gia.
Do véan dé méi xuat hién nén
viéc hut thu ngan sach la dang
chu y. Bén canh do, cac doanh
nghiép kinh doanh xang dau co
thé bi 16 do nhap xang gia cao va
ban xdng luc da ha.

Muéi hai la, nhitng bat 6n
khu vuc trén thé gi6i va Bién
Dong c6 anh hudng khong thuan
loi dén kinh té. Trudc khi xay ra
su kién Bién bong, kinh té Viét
Nam d3 ¢ nhitng ddu hiéu
chuyén bién t6t. Khi xay ra su
kién Bién Dong, tinh hinh di c6
nhitng dau hiéu khong thuan lgi
cho nén kinh té. Tuy van dé da
duogc xtr ly nhung cling da gay
khé khan cho phat trién kinh té.

Du bao trién vong kinh té&
Viét Nam 2015

Mot 1, kinh t& vi mo tiép tuc
6n dinh. Trong ndm 2015, cac chi
tiéu kinh t& vi mé s& khong co
chuyén bién 16n. Cac chi tiéu vé
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tang truong, lam phat, dau tu
cong, ODA, boi chi ngan sach
khong c6 dot bién. Tang truong
kinh t& nam 2015 u6c dat 6,13%,
tiép tuc da phuc hdi so véi giai
doan trudc d6. Nam 2015, Viét
Nam tiép tuc xuét siéu khoang
2,53 ty USD. Tong kim ngach
xuét khau, nhap khéu tiép tuc dat
tdc do tang truong kha, trén 10%.
Ty trong dau tu toan xa hoi/GDP
duoc duy tri & muc 30%, dat muc
tiéu d& ra (30% theo D& 4n tong
thé tai co cdu nén kinh té gan véi
d6i m&i mo hinh ting trudng, ban
hanh kém theo Quyét dinh sb
339/Qb-TTg ngay 19/02/2013
cua Thu tuéng Chinh phu). Lam
phét 6n dinh & mirc mot con s6
(khoang 6%).

Hai la, ¢6 thé c6 mot xung
luc méi cho nén kinh té do hoi
nhap. Cong ddng kinh té ASEAN
(AEC) du kién thanh 1ap vao
nam 2015, v&i muc tiéu thiét lap
“mot thi truong va co sd san XUAt
duy nhat”, dua Viét Nam hoi
nhap toan dién vdi khu vue.
RCEP du kién duoc ky két vao
nam 2015, gbp phan gitip Viét
Nam hoi nhap sau trong linh vuc
thuong mai voi cac qudc gia
thanh vién. TPP duy kién két thic
dam phén va ky két vao nim
2015, v6i cac cam két sau rong
va bao quat trén nhiéu linh vuc,
giap Viét Nam hoi nhap toan
dién voi cac qudc gia & nhidu
mirc d6 phat trién khac nhau, va
& nhiéu khu vuc khac nhau.
Nghién ctru chi ra rang, tham gia
ky két hiép dinh thuong mai giup
tang gia tri xuat khau cua Viét
Nam sang qudc gia dbi tac thém
1,176%, xuat khau sang cac qudc
gia ASEAN tang thém 3,187%
theo mo hinh OLS. Bén canh do,
cung véi viée tham gia TPP, theo

uéc tinh, dén nam 2025, Viét
Nam s& dugc loi khoang 36 ty
USD, tuong duong 15,5% GDP.

Ba la, thi truong bat dong
san c6 thé di 1én. Thi truong bat
dong san trong nam 2015 va céc
nam tiép theo tiép tuc la tiém
tién ngoai suy cia nam 2014 va
giai doan trudc d6. Thir nhat,
chi nhitng du an da hoan thanh
moi ¢é giao dich. Thu hai, mot
sb it cac doanh nghi¢p chu dao
trong thi trudng tiép tuc trién
khai cac dy 4n tot. Thit ba, mot
sb it cac du an tai phuc hoi hoat
dong. Céc giao dich trim ling,
néu co, chi trén cac du an hoan
thanh. Tha tu, mot s6 nha dau tu
phat trién méi v6i nang luc t6t
xuat hién. Day 1a kich ban dé
xdy ra nhét, trong bdi canh kinh
té trong nude, qudc té khong cé
bién dong 16n, va chinh sach doi
voi thi truong bat dong san
khong c6 dot pha ro rét.

Bon la, M&A c6 thé tro
thanh xu huéng trong chién
lugc phat trién ciia doanh
nghi¢p trong thoi gian to1. Day
la nhan dinh duogc dua ra tai
Dién dan M&A Viét Nam nam
2014. Cung véi sy phuc hdi cta
nén kinh té, c6 phan hoa doanh
nghiép nha nuéc dién ra manh
mé, su 16n manh cua khdi tu
nhan ciing nhu sy quan tam cua
cac nha dau tu nudc ngoai dbi
v6i céc co hi dau tw va M&A
tai Viét Nam, trong thoi gian
t6i, du kién hoat dong M&A s&
dién ra manh mé&. Ciing theo
danh gia tai dién dan, cic linh
vure ngan hang-tai chinh, bat
dong san, thuc pham va hang
tiéu dung nhanh, cong ngh¢ va
thuong mai dién tir dugc du bao
s€ tiép tuc tao nén con sbt vé
M&A tai Viét Nam.m
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Chi s6 CPI nam 2015 c6 thé
dat muc tiéu Quoc hoi deé ra

N PGS.TS NGO TRi LONG - Chuyén gia kinh té

Bl'rc tranh kinh té - xa hoi
nude ta nam 2014 cho thiy
tinh hinh kinh té - xd hoi phat
trién véi nhting tin hi¢u tich cyc,
tao co hoi cho cac nha dau tu
kinh doanh, phat trién san xuét.
Bén canh thanh tuu kiém ché
lam phat thap thi van hién hién
ndi lo vi hidu qua cua san xuét
con thép, san xuat, doi séng
nguoi dan con khé khan, mot sb
yéu t6 cin co khac ciing s& khién
cho 6n dinh vi mé cua Viét Nam
tiém an nhiéu rui ro... Do vy,
trong cac gam mau sang van con
xen k& nhitng gam mau t6i.
Trong nam 2015, chiing ta can
xur Iy dtng dan mbi quan hé giita
kiém ché lam phét va ting
truong. Hién nay, trong bdi canh
tranh luan vé tang trudng va lam
phat dang dugc ban thao nhiéu
chiéu, cac chuyén gia cho rang,
van dé quan trong nhat 1a diéu
hanh theo lam phat muc tiéu on
dinh va ludn c6 thé dy tinh dugc,
khong phai cir lam phat that thap
1a tot. Kiém soat murc lam phét
hang nam khong qua thap 1a kién
nghi dugc doan giam sat vé tai co
c4u nén kinh té cia Uy ban
Thuong vu Quéc hoi dua ra.
Dudi géc nhin cua doan giam
sat, viéc that chit mot sd chinh
sach da kiém soat tt lam phat.
Tuy nhién, trong diéu kién cu thé
nén kinh té Viét Nam, ngu@)n von
cac doanh nghi¢p hoat dong san
xuét kinh doanh con phu thudc
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qua 16n vao von vay cac ngan
hang thuong mai, viéc that chat
chinh sach s& tic dong dén hoat
dong doanh nghiép, viéc lam,
tang truong kinh té va tac dong
dén ca chinh sach tai khoa, nhu
giam ngudn thu ngan sach nha
nudc. Tu phan tich nay, doan
giam sat kién nghi can trién khai
manh cac bién phap dé dam bao
muc tiéu tang truong kinh té &
murc hop 1y, kiém soat mirc lam
phat hang nam khong qua thap
dé tao diéu kién cho doanh
nghiép san xuat kinh doanh, giai
quyét viéc lam, dam bao tong
dau tu toan xa hoi...

Chi s6 lam phat cac nam gan
day la két qua cua viéc thuc hién
ding theo muc tiéu ké hoach
phat trién kinh té - x4 hoi 5 nam.
Diéu d6 gitip cac doanh nghiép
on dinh phat trién san xuét, song
c6 tac dung nguoc lai véi nén
kinh té. Néu khong c6 giai phap

phu hop thi ting truong s& thap
va kinh té nudc ta ludn tut hau.
Lam phét nam 2015 ciing s& d6i
mit voi nhiéu ap luc hon néu c6
bién dong manh trong diéu hanh
chinh sach vi mo, nhat 1a khi
diéu chinh ting dau tu cong, ting
du ng tin dung, tién luong, gia
dién, than va dich vu cong,...

Con s6 tang cua CPI nim
2014 cho thdy, can thay doi cach
dat muyc tiéu lam phat hang nam,
cling nhu muc tiéu trung han
theo cach ma nhidu nudc trén thé
gi6i dang lam. Cu thé, Chinh phu
van thyc hién myc tiéu lam phat
nhu hién nay nhu 1a muc tran,
nhung s& quy dinh thém muc tdi
thiéu nham tao mot hanh lang an
toan, tin cdy va cho phép duoc
su dung linh hoat cac cong cu
chinh sach dé dat t&i nhiéu muc
tiéu vi mo khac nhau. Chang
han, v6i nam 2015, Chinh phu
nén coi chi tiéu CPI 5% la murc
lam phat muc ti€u, muc san co
thé duge an dinh & tim 3%, va
cac ndm sau cling nhu vay. Ngan
hang Nha nudc tinh toan cy thé
bién do tuy tung giai doan, sau
d6 trinh Chinh phu quyét dinh va
phai diéu hanh chinh sach tién té
sao cho dat dugc muc tiéu trung
han uu tién s6 mot nay.

Diéu hanh lam phat khong thé
la trach nhiém cua riéng bo
nganh nao, nhung trong trach
hién nhién thudc vé Ngan hang
Nha nude. Mot quy ché phdi hop
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trong quan ly va diéu hanh kinh
té vi mo vira dugc cac bo: Ké
hoach va Dau tu, Tai chinh,
Cong thuong cung Ngan hang
Nha nuéc thong nhét ban hanh,
c6 hiéu lyc tir ngay 02/12/2014.
Theo quy ché, Ngan hang Nha
nuée chu tri xay dung va didu
hanh muc tiéu lam phat, ba bd
con lai ¢6 trach nhiém phdi hop.

Xay dung hanh lang cho lam
phat cling 1a mot ndi dung can
duoc cac co quan chirc nang, co
quan giam sat va dac biét la cac
co quan nghién ctru lam 3 bang
nhiitng co sé khoa hoc vé 1y luan
cling nhu thuec tién.

Du bao, nam 2015, lam phat
s€ tiép tuc 6n dinh do tac dong
ctia yéu t6 cau kéo 1én lam phat 1a
khong dang ké (tong cau thap).
Céc yéu t6 chi phi ddy duy kién
ciing khong tac dong nhiéu 1én
lam phat do gia ca hang hoa thé
gi6i du bao 6n dinh trong nim
2015. Xuat khau tiép tuc ting, can
can thanh toan thing du, ty gia 6n

o

Kopg,
Yllfun,‘y

dinh. Pay 14 tién d& quan trong dé
tang cudng cac bién phap ho trg
doanh nghiép, thuc déy ting
truong kinh té. Tir d6 cho thay,
viéc thuc hién myc tiéu Nghi
quyét ciia Qudc hoi gia tiéu ding
tang khoang 5%, tang trudng dat
6,2% 1a kha thi. Dé thuc hién
dugc nhiém vu do, can kién dinh
muc tiéu 6n dinh kinh t€ vi mo va
thyc hién tot cac giai phap:

Mot la, tiép tuc thuc hién
chinh séach tién t¢ linh hoat,
chinh sach tai khoa chat ché.
Diéu hanh 1i suit phu hop véi
muc tiéu kiém soat lam phat.

Hai la, tiép tyc cai thién moi
truong dau tu, thao g& kho khan
cho doanh nghiép.

Ba la, thiic day phat trién thi
truong trong nude va tiép tuc
khai thac tim kiém mé& rong thi
truong xudt khau hang hoa mang
lai hiéu qua cao cho nén kinh té.
Trong nhitng ndm tdi, can xac
dinh day du thach thic va loi thé
khi Vi¢t Nam gia nhap Cong

kiemtoancuoithang@sav.gov.vn
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ddng kinh té ASEAN; Hiép dinh
Déi tac Kinh té Chién lugc
xuyén Thai Binh Duong (TPP)
dé tir d6 tap trung dau tu phat
trién manh nhirng mit hang c6
loi thé canh tranh véi thué suét
giam sau.

Bén la, thyc hién nghiém
viéc thyc hanh tiét kiém chdng
lang phi.

Nam la, viéc diéu chinh gia
cac mat hang co ban va dich vu
cong can cé sy phdi hop dong bod
gifra cac nganh lién quan va 19
trinh hop 1y vé thoi diém ting
gia, muc tang gia...

Sdu la, can tap trung kiém
soat lam phat ngay ca khi van &
mirc thap dé tranh rui ro cho
nhitng nam toi.

V61 nhiing giai phap dinh
hudéng co ban néu trén, cung
nhimng két qua budc dau trong
diéu hanh ctia Chinh phii nim
qua, chung ta c¢6 thé hy vong CPI
dat duoc muc tiéu cua Quéc hoi
dé ra cho nim 2015.m
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Thi truong hat dong san:
Cac nha dau tu da “nhucong vai”
thugng dé cho ngudi tieu dung

‘N GS. TSKH PANG HUNG VO

Cc’) thé néi, nim 2014 1a nam
tao dau moc vuot qua day
cua thi trudng bat dong san
(BDS). Sy vuot day nay khong
chi thé hién ¢ sy thay ddi vé
lwong ma chira dung su thay doi
vé chét. Giai doan cau a0 vé
BDS gin véi dau co, tich trit
BDS da qua, gia BDS nha ¢ da
giam mdt bude phu hop hon véi
thu nhap ctia moi nguoi. Su thay
dbi vé chat nhu vay budc cac nha
dau tu BDS phai thay doi chién
luoc tiép can thi truong. Nguén
cung phai ludn ph hop véi cau
thuc va kha nang thanh toan ctua
cau thyc d6 trén thi truong. Quan
niém budc vao dugc thi truong
BDS la c6 ngay siéu lgi nhuan da
mat di khi dau tu vao BDS ciing
chi dat duoc 191 nhuan xép X1 voi
dau tu vao céac linh vuc san xuét,
kinh doanh khac. Trong ngit
canh nay, cac nha dau tu da phai
nhuong vai "thugng dé" cho
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nguoi tiéu dung, va phai tinh
toan, phan tich thi truong that
day du trude khi quyét dinh dau
tu.

Trén thi truong hién nay, tinh
van minh da cao hon xua rat
nhiéu. Khau hiéu "win-win"
(cung c6 loi) da dugc coi nhu
mot triét 1y hanh xur trén thi
truong. Theo khau hiéu nay, moi
ngudi tham gia thi trudng déu co
loi, dbi thi canh tranh c6 thé tro
thanh ddi tac dé hop tac. Day la
triét Iy chung nham nang tim
van hoa thi truong 1én mot budce
nita. Thuc té, thi truong van dat
ra vin dé canh tranh, trén nguyén
tac ciing bao vé ngudi tiéu ding
1a thuong dé cua minh. Ai lam
loi cho nguoi tiéu dung thi ban
duoc nhiéu hang va thu loi nhiéu
hon. Vén hoa thi truong khong di
theo huéng cac doanh nghiép d6i
diu nhau ma chuyén sang huéng
doanh nghiép c6 gang dé phuc
vu khach hang mot cach tdt nhat.

Theo nguyén tic trén, cac
doanh nghiép co thé gin két véi
nhau thong qua hiép hdi doanh
nghiép dé lam nhiing diéu ma
tung doanh nghi¢p don 1¢ khong
thé 1am duoc. Piéu quan trong
nhét trong cac van dé chung nay
13 tao 14p hé théng thong tin thi
truong va dy bao thi truong.
Thong tin thi truong 1a mé do
hi€p hoi dam nhan véi su dong
gop cua cac doanh nghié¢p thanh

vién. Cac doanh nghiép co thé
thuc hién phan tich thong tin
duéi goc do riéng ciia minh dé
quyét dinh. Ngoai ra, hiép hoi
cling 14 noi ¢ thé lam nhiém vu
truyén thong, phan tich tinh hinh
thi trudng qudc té, chip ndi véi
cac hiép hoi khac, dé xuét doi
moi chinh sach 1én cac co quan
quan ly nha nudce.

O tat ca cac nudc, hiép hoi
déu lam tét vai tro t6 chue vi loi
ich chung ctia cong ddng cac
doanh nghiép cung nghé nghiép.
Ho thuong mang lai nhitng phan
tich thong tin thi trudng cé gia tri
cho cac doanh nghiép thanh vién.
Dé thanh 1ap mot hiép hoi hay
mot nhom hat nhan nao do, can
¢6 mot sé doanh nghiép (chi
doanh nghié¢p) khéi xudng va
bao dam céc chi phi ban dau. Sau
mot thoi gian, t6 chirc d6 s& thu
hat thém nhiéu doanh nghiép
tham gia khi cam thay tham gia
la ¢o loi.

Trong khong khi "4m lai" cua
thi truong BDS nam 2014, cac
nha quan 1y, nha du tu, ngudi
tiéu dung déu vui mimg budc
vao nam 2015. Nhitng nd luc 16n
dang doi hoi & phia trude dé thi
truong BDS nam 2015 mang lai
loi ich nhiéu hon cho tat ca. Téi
c4u trac thi truong BDS van 1a
yéu cau do tat ca cac bén phai
thuc hién vi loi ich chung va lgi
ich cta riéng minh.m




Chi so CPI thalp,
lai suat nam 2015sé div
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‘. TS. NGUYEN TRi HIEU - Chuyén gia ngan hang

hi s6 lam phat giai doan

2004-2014 1a mot hién
tugng khé doan dinh. Thoi diém
lam phat ting 1én gan 20% vao
nam 2008, it chuyén gia nghi
rang, ching ta co thé kéo duoc
lam phat xubng 6-7%. Tuy
nhién, diéu d6 ciing khong gay
bt ngd nhu nam 2014, khi CPI
binh quan chi tang 4,09% so v&i
ndm 2013. Pay 1a thanh qua cua
chinh sach vi mo tur chinh sach
tai khoa cua Chinh phu cho téi
chinh sach tién té ctia Ngan hang
Nha mroc Du hién tai, tong cau
ctia nén kinh té con thap, cac linh
vuc nhu ngan hang, chirng
khoan... con nhiéu khé khan, thi
truong bat dong san c6 18 1a mot
trong nhitng thi truong co6 su
phuc hdi dau tién, nhung t6i cho

rang, CPI nam 2015 s& khong
vuot qua 5%.

That ra, lam phat trong nhiéu
nén kinh t& duoc coi la mot chat
kich thich cho san xuét, va chét
kich thich d6 can du d¢, du
luong. Néu kich thich qué 16n s&

e dau?

gﬁy ra su bat 6n dinh cia dong
tién, nhung néu qua thap, né lam
mat 1ong tin ciia ngudi san xuat.
Theo t61, lam phat ciia Viét Nam
nén gitt & murc khong dudi 2%.
Vi mot nén kinh té non tré va
dang phat trién nhu Viét Nam,
lam phat thap dudi 2% s& 1ay di
“liéu lwong” kich thich san xuét
kinh doanh. Trong khi kinh té
Viét Nam dang can c6 sy kich
thich manh hon nita dé phat trién
san xudt ciing nhu ¢6 1gi cho céac
thi truong, trong do cé thi truong
bat dong san.

Mot cau hoi dat ra, néu CPI
thap nhu vay thi 1ai suat s& di vé
dau? Hién tai, tran 13i suat tat ca
tién guri cho dén 6 thang 1a
5,5%. T6i cho rang, trong nim
2015, 13i suat s& giam thém

kiemtoancuoithang@sav.gov.vn 15



I %45 TRIEN VONG KINH TE 2015

0,5% va c6 kha nang s¢€ kéo
xubng 1% nita néu chi s lam
phat giit & murc 3-4%. Néu lam
phat giit & murc 3-4% va lai suat
kéo xudng 4,5%, thi chung ta
van c6 13i sudt thuc duong. Pay
1a diéu nganh ngan hang mong
mudn. Ngan hang chi so 13i suit
thyc am, tirc lam phat cao hon
131 sudt huy dong, s& din t6i hién
tugng dan chiing rat tién khoi
ngan hang dé dau tu vao nhiing
kénh khéc. Nhung t6i tin rang,
CPI s& giit dugc ¢ muc thap, qua
d6 14i suat s& giam thém.

Khi 13i suat giam, toi cho
rang, ddu tu vao bat dong san
s& ¢6 loi. Boi 13i suat huy dong
giam thi 14i suat cho vay sé&
giam. Ctr 1% l4i suat huy dong
giam thi 13i suat cho vay s&
duoc kéo xudng 2%. Khi 1ai
suat cho vay giam xudng thi 13i
suat tin dung cho bat dong san
s& dugc kéo xudng.

Nhiéu ngudi cho rang, tin
dung bat dong san vira qua
khéng hop 1y 13i suét cao, dan
chung khong vay duoc tién. Géi
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tin dung 30.000 ty dong, hién tai

moi giai ngan dugce 10.000 ty
ddng. Bén canh d6, co thé noi,
90% GDP cua Viét Nam dua vao
vbn ctia ngan hang. Khi vbn cta
ngan hang ddy ra v6i 13i suat
cao, su dung khong diing muc
dich thi nén kinh té roi vao
khing hoang. Hé qua cua diéu
nay 14 van dé no x4u.

To61 cho rﬁng, nam 2015,
chung ta s€ dat muc tang trudng
tin dung it nhat 10%. Tuy nhién,
diéu chung ta quan tim khong
chi 14 sy gia ting vé chi s6 ma
quan trong hon 1a sy tang
truong cua chat luong tin dung.
Theo d6, néu tin dung cua ca
nén kinh té ting 10% thi tin
dung cho bt dong san ting
20%. Con sb nay co thé qua lac
quan, nhung téi van tin rang, tin
dung cho bat dong san sé& ting
manh trong nam 2015, vi 1ai
sut s& giam, thi truong bat
dong san hdi phuc, cac ngan
hang hién dang @ vbn can day
vbn ra ngoai nén kinh té dé thu
16i. Tuy nhién, tin dung cho bat

dong san tai Viét Nam con co
nhitng 15 hong, d6 1a viée cac
nha kinh doanh bat dong san
van dugc phép huy dong von
ctia dan chiing dé dau tu vao bat
dong san; & My va nhiéu nuéc,
cac quy dinh khong cho phép
diéu nay. Bén canh d6, Luat Dit
dai sira d6i cho phép nguoi
nudc ngoai mua nha tai Viét
Nam la diéu v6 cung t6t, nhung
néu chung ta khong c6 bao hiém
vé quyén so hiru tai san bat
dong san thi c6 thé d6 1a mot tré
ngai. Bt dong san dugc coi la
tai san 16n nhat va lau dai nhat
trong cudc doi nén can mot su
bao v¢ tuyét doi.

Moéi day, Thong tu 36 c6 hi¢u
luc tir ngay 01/02/2015 cho phép
cac ngan hang giam hé sb rui ro
tir 250% xudng con 150%. Piéu
nay ciing rat c¢6 loi cho bat dong
san. Chinh vi thé, trong nam
2015, t6i cho rang cac ngan hang
s& rat manh tay cho vay trong
linh vuc nay.m

HONG NHUNG (ghi)
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va niém hy vong khdi sac cung hoi nhap

Trod chuyén dau xuan véi Chuyén gia kinh t& Pham Chi Lan

Niim 2015 la mét nam rat
dac biét khi Viét Nam sé thuc
hién hang loat cdc cam két tw
do thwong mai quéc té. Trong
béi cinh nay, theo ba, Viét Nam
sé dwoc don doi nhitng co hoi
nhw thé néo?

Vé hoi nhap qudc té thi ciing
da co6 nhiéu y kién néu lén. C6 1&
co hoi rd rang nhat d6i véi Viét
Nam 1a nhitng cam két hoi nhap
cao nhu TPP hoac Hiép dinh
FTA giira Viét Nam véi EU. Cac
cam két nay s& mo ra cho Viét
Nam nhiing co hoi 16n.

Truede hét 1a vé mit cai cach
thé ché. Pay 1a nhing hiép dinh
do1 hoéi cac nude tham gia phai
dua thé ché cia minh di theo
nhitng quy chuan va nhiing yéu
cau chung dé thuc hién nhiing
cam két trong khuon kho da
dugc ky. Bé dap tng dugc yéu
cau cai cach thé ché nay, vira qua
Viét Nam da tién hanh sira d6i
mot s6 luat va quy dinh chang
han nhu Luét Pau thau, cac van
dé vé bao vé moi truong, bao vé
quyén sé hitu tri tué hay lao
dong... Diéu nay ciing phu hop
v6i yéu cau cai cach cua Viét
Nam hién nay. Boi cai cach thé
ché ciing 1a mot trong ba dot pha
chién lugc Viét Nam da dua ra.
Néu nhu cdu trong nudc duge
cong thém voi yéu cau cua hoi
nhap thi Viét Nam c6 thé déy van
dé cdi cach thé ché cia minh di
theo hudng hién dai hon va

manh m¢ hon.

Thir hai la, khi tham gia cac
hiép dinh tu do thuong mai FTA,
Viét Nam s€ c6 co hoi mo rong
xuit khiu ctia minh sang cc nén
kinh té 16n trén thé giéi. Ngoai
nhing ddi tic nhap khiu quan
trong cua Vi¢t Nam nhu Hoa Ky,
EU, Nhat Ban thi con ¢6 mot loat
nudc khac cling tham gia céac
hiép dinh nay, ho déu co tinh
than giam thué quan xudng rat
manh va Viét Nam s€ tham gia
xuét khau t6t hon. Mot khia canh
khéc, thuc té céc thi truong ndy
déu 13 nhimng thi trudng kha kho
tinh, doi hoi cao vé xuat khau
nén s¢€ tao stc ép thuc té va tao
co hoi cho Viét Nam phat trién
ddng bo. Xuét khau can phai tot
0 hai huéng, mot mat la tang
cuong duoc xuat khau, mot mat
1a day cac nganh xuat khau di 1én
mot trinh d6 cao hon dé tao nén
gia tri gia tang cao hon.

Thir ba la, kha nang thu hut
dau tu. Toi chic chin rang cac
nude lién quan déu quan tam toi
vi€c tham gia dau tu vao thi
truong Viét Nam, boi day 1a noi
con ¢6 nhiéu co héi, 1a ctr dia dé
c6 thé san xuat dugce rit nhiéu
mat hang ma cac nudc thanh
vién khong cd6. Vi dy, Viét Nam
gan nhu 1a nude san xuat ndng
san nhiét d6i duy nhat trong khoi
TPP,... Pau tu ciing 1a didu trong
cho dugce khi cac nudce tham gia
& day hau hét 1a nhimg nude co
trinh d¢ cong ngh¢ cao, rat khéc
v6i viée lau nay chung ta thu hut
dau tu tir cac nude khong co
trinh d¢ cong nghé cao.

Thir twe la, thiic day tat ca giao
luu khéc vé con nguoi, hoc hoi
thém vé quan tri. R4t nhidu
nganh khac co thé dugc ting
cuong thém cung hoi nhap, vi du
nhu gido duc dao tao, nghién
cuu khoa hoc cong nghé, nhiéu
linh vuc vé van héa.... Tét ca
nhing co hoi nay déu rét tét cho
Viét Nam.

Theo t6i hiéu, co hji thuong
di kém véi théch thirc. Néu cé
thé, xin ba dwa ra dodn dinh vé
nhiing thdach thirc dang cho doi
Viét Nam ¢ phia truwoc?

Thir nhdt, ai ciing biét Viét
Nam 14 nén kinh té con yéu va &
trinh d6 thap hon dang ké so véi
cac nudc tham gia TPP hodc so
v6i cac thanh vién cua EU. Boi
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thé, Viét Nam sé& phai nd luc rat
16n méi c6 thé vuot 1én dé dam
bao dugc nhitng yéu cau cia cac
thi truong nay. Day 1a thach thuc
thuc sy khong dé dang véi Viét
Nam, nhat 13 khi Viét Nam dang
gip nhiéu kho khin vé kinh té.
Trong qua trinh phuc hoi kinh té,
Viét Nam tham gia ngay cac hi¢p
dinh nhu vay cling 1a mot sy
manh dan nhung dong thoi ciing
tao ra nhiéu tré ngai va thach
thirc, doi hoi chung ta phai vuot
Ién nhanh, khong dugc phép
chan chtr, khong dugc phép kéo
dai tinh trang yéu kém ciia nén
kinh té.

Thir hai, & Viét Nam, toan bd
hé thdng phat trién nhu thé ché,
nang lyc diéu hanh cua Nha nudc,
ndng luc quan tri cia doanh
nghiép. .. van con chua dong bd
va dang ¢ trinh d6 vira phai.
Chung ta can hoc hoi rat nhiéu thi
m&i c6 thé quan tri su phat trién
trong giai doan t6i. Pay 1a van dé
phirc tap hon nhiéu. Vira 1a nhu
cau trong nudc, vira 1a thach thirc
tir hoi nhap, néu nhitng nguoi
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T el
lanh dao cac cip khong c6 kha
nang hoc hoi, khong da kha nang
dap tng dugc yéu cau cao, thi co
thé tr¢ thanh trd ngai cho phat
trién clia tat ca cac khau. Nhu
vay, du c6 co hdi nhu t6i vira néu
nhung chua chic Viét Nam da
ndm bét duoc.

Thir ba, khi hoi nhap, mot sb
nganh ciia Viét Nam gan nhu
khong c6 kha nang canh tranh
ndi nén co thé dep bo bét. Trong
hdi nhap, phan cong lao dong
trén thé gisi doi hoi trinh d6 cao
hon va khong phai nudc nao
cling lam dugc moi thu. Co
nhitng linh vuc Vi¢t Nam da
tung thanh cong nhung khong
chéc da thanh cong tiép trong
tuong lai. Thé nén, chung ta phai
ra soat lai va sdn sang chap nhan
tr bé hodc c6 budc lui trong mot
s6 linh vyc khong c6 kha ning
canh tranh dugc khi mo cira. Vi
du, trong san pham chan nuoi,
chung ta khong thé so sanh nang
suét, chat lugng v6i san pham
chdn nudi cua My, Uc, Newze-
land. Trén thuc té, gia thanh thit

b0 Uc chi bing mot nira Viét
Nam nhung chit lugng lai hon
han. Cho nén, phai biét chuyén
d6i sang nhing linh vyuc c6 thé
¢ loi thé hon, hofc it nhat 1a d&
strc ép canh tranh. Budc chuyén
gan day cuia mot s cong ty sira
nhu Vinamilk, TH True Milk cho
thdy nganh bo sira hoan toan c6
thé thay thé va bu dap cho nganh
bo thit.

T61 nghi 1a mot loat cac
nganh khéc ciing c6 kha nang
canh tranh nhung ning suat lao
dong cua Vi¢t Nam noéi chung 1a
thap, chat lugng san pham chua
cao hodc chua kiém soat tét, ...
tat ca nhitng diéu nay doi hoi
chung ta phai c¢6 qua trinh cai
cach, tai co cau nong nghiép rat
manh m& thi méi c6 thé vuot 1én
dugc. Néu khong vuot 1én thi
ngay ca thi truong mé cling chua
chéc ban ndi hang, ké ca véi thi
treong noi dia.

Xin chédn thanh cam on ba!
Chuic ba mot nam maoi: Hanh
phiic va May miin!u

HIEN LY (thuc hién)
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Lam thé nao dé Viét Nam nhén dudc

nhieu

‘. WENDY WERNER

Igi ich nhat tu’ hoi nhap kinh te?

Giam doc B) phian Thwong mai va Canh tranh, KV Pong A Thai Binh Dwong

Ném 2014, tinh hinh kinh t& vi mé va xép hang
tin nhiém quéc té ctia Viét Nam da duoc nang
1én, moi truong kinh té vi mo ciia Viét Nam ngay
cang on dinh, lam phat di giam xudng murc thap
nhit trong 10 nim qua. Chinh phu Viét Nam da
thanh cong trong viéc phat hanh 1 ty USD trai
phiéu trén thi truong von quéc té voi 13i sut thap.
Két qua nay cho thiy nhitng nd lyc rat 1on cia Viét
Nam trong viéc xdy dung méi truong kinh té vi
mo. Trong nam 2015, cdu hoi 16n nhat dit ra la:
Lam thé ndo dé Viét Nam nhén dwoc nhiéu loi ich
nhdt tir qud trinh hoi nhdp sau rong vao nén kinh té
toan cau?

Céc doanh nghi¢p Viét Nam (DNVN) da ching
t6 su nd lyc rat 16n ctia minh trong thoi gian khing
hoang kinh té thé gi6i, dong gop mot phan dang ké
vao qua trinh giam ngheo, tao viéc lam cho nguoi
dan trong nhitng ndm qua. Tuy nhién, quy mo
DNVN phﬁn 16n van con nhé, it ¢ kha ning canh
tranh trén thi truong qudc té. Thoi gian gan day,
hoat dong cuia cac DNVN da tdng cuong va md
rong nhung ning sudt van con thap. Cac DN tu
nhan van chua c6 kha ning mo rong quy md trong
khi cac DNNN nhan duoc nhiéu loi thé va vu dai
hon vé von, thi truong. .. Day chinh 1 kho khan
d6i v6i cac DN tu nhan trong nude khi yéu cau
canh tranh ngay cang tang lén.

Viét Nam da bt dau giai quyét cac van dé vé
ning lyc canh tranh mang tinh co ciu, trong d6 co
qua trinh ¢6 phan hoa cac DNNN. Tir thang
6/2014, chung ta da nhin thay nhirng budc chuyén
bién manh mé& hon trong tién trinh ¢6 phan hoéa,
tuy nhién két qua van chua dat dugc nhu mong
mudn. Khi ling nghe ¥ kién ctia cac nha dau tu
tiém nang va quan sat thi trudng, ching t6i hiéu
rang Viét Nam can phai ddy nhanh hon nira tién
trinh ¢6 phan hoa, ddng thoi can ¢ 16 trinh 18
rang dé cac nha dau tu tu nhan c6 thé tham gia va
qua trinh nay.

Viét Nam c6 thé xay dung doi ngii cac nha
kinh doanh mang tam ¢4 thé gidi, ho s& 1a chu cia
cac DN thanh cong, tao viéc lam, mé ra thi truong
moi va tang kha nang canh tranh trén thi truong
quéc té. Pé dat dugc muc tiéu nay, Viét Nam sé&
phai tiép tuc cai thién moi truong dau tu ciia minh
thong qua su minh bach va tinh tién li¢u. Nhiing
chi tiéu dat ra tai Nghi quyét s 19/NQ-CP ngay
18/3/2014 cua Chinh phu “yé nhiing nhi¢m vy,
giai phap chu yéu cai thién mai trudng kinh
doanh, ning cao ning lyc canh tranh quéc gia” 1a
nhirng bude di rat quan trong.

Bén canh nhitng nd luc nhim cai thién moi
truong dau tu, Viét Nam ciing phai giai quyét cac
van dé lién quan dén nganh cong nghiép hd tro.
Day 1a nut thit rt Ién dbi voi nang luc canh tranh
cua Viét Nam cling nhu co hoi tién xa hon trén
chudi gié tri toan cau. Mot phan giai quyét van dé
nay nam ¢ chinh sach khuyén khich b sung maoi,
chap nhan riii ro va tiép nhan mang ludi kinh
doanh m&i dé phat trién thé hé cac nha kinh doanh
moi & Viét Nam.

Khu vyc tu nhan ¢ Viét Nam dong vai tro rat
quan trong trong viéc xay dung cling nhu thyc hién
cac chinh sach, cac cudc cai cach c6 lién quan dén
khéi doanh nghiép nay. Céc hi¢p dinh thuong mai
trong thoi gian t6i chinh 1a co hoi dé Chinh phu co
thé thu hit sy tham gia manh m& hon tr khu vyc
doanh nghi¢p trong nudc. Trong qua trinh hdi nhép
kinh té sau rong, thi truong s€ tang tinh canh tranh
hon va cac DN trong nudc s& don nhan rat nhiéu co
hoi cling nhu thach thire. Cac DN trong nude sé
nhan duogc rat nhiéu loi ich tir viéc ting quy mo
xuat khau trong khu vyc va trén thé giéi, ting kha
nang két ndi v6i cac DN da qudc gia. Cac hiép dinh
thuong mai ty do moi chic chin sé tao ra lan song
dau tw méi giup Viét Nam ting cuong phat trién,
tr¢ thanh nudce c6 thu nhép cao trong khu vuc.m

NGUYEN LY (ghi)
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Con dudng dé Viét Nam vu'on Ién
va hoi nhap the gidi

. TS. VO TRi THANH

Phé Vién truéng Vién Nghién ctru quan ly kinh té Trung wong

7

Thé gidi dang thay doi
va chién lugc hoi nhap
cua Viét Nam...

C6 nam diém cho chung ta
thay thé gioi dang thay doi:

Thir nhat, thé gi6i ngay nay 1a
thé gidi cua toc do va di chuyén.
Thé gidi bay gio tinh bang
khoanh khic “moment”, hay
cach goi khac 1a thé gidi phang.

Thir hai, thé giéi ngay nay
cling 1a thé gidi ctia cong nghé.
Hai cong nghé quan trong nhat 1a
cong ngh¢ thong tin (IT) va nang
luong. Chang han, IT di len 16
vao moi ngoc ngach cua doi
song va lam thay ddi toan b doi
song kinh té xa hdi, an ninh qudc
phong. C6 thé noi, cudc cach
mang IT gin lién véi chix
“Smart”. Céch thirc quan 1y bay
gid, cai gi cling gin voi “e” -
electron (chinh phu dién tu, s&
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dién tur...); va “1” - interligent
(thanh phd thong minh, y té
thong minh, gido duc thong
minh, ngan hang thong minh...).

Thir ba, thé gidi ngay nay
thay d6i theo mang va chudi.
Phuong dién nay gin véi lién két
vung. Nhirng chi s6 quan trong
nhét cia mot tinh hay mdt quéc
gia, la con sb thinh vuong, tuc
nguoi dan dugc hudng gi? Boi
song dan sinh nhu thé nao?
Trong mang va chudi y, c6 hai
diéu dang quan tam: Mot 13, gia
tri gia tang; Cai thtr hai quan
trong hon 1a vi thé mic ca trong
mang, trong chudi do.

Thir tir, thé giGi ngay nay 1a
thé gi6i cia mau xanh.

Thit ndm, thé giéi ngay nay
1a thé gidi cua bat dinh. Thé
gidi ctia bat dinh tuc 1a rat kho
xac dinh, chéng han ddu nam
nay khong ai ngd gia dau giam.
Cho nén, khi 1ap ké hoach hay
chién luge, thi trude hét phai
danh gié rui ro va cach ung pho
v6i rui ro. Thir hai Ia, nguén luc
cho thuc thi ké hoach, chién
luge ay.

Dé hoa vao su bién dong timg
ngdy cua thé gioi, Viét Nam
dang c6 chién lugc hoi nhap kinh
té dya trén 3 “nhom choi”:

Thir nhdt la, T6 chic Thuong
mai Thé gi¢i (WTO)

Thit hai la, khu vuc ma chic
chén 20 - 50 nam nita van duoc

danh gi4 1a nang dong nhat thé
giéi: Khu vuc Pong A - Thai
Binh Duong. Chinh vi vay, ching
ta trong ASEAN, ASEAN+1 va
ASEAN+6 (RCEP).

Thit ba la, cac d6i tac 16m,
gdém 5 nudc trong Hoi dong Bao
an Lién Hop Quéc: Phap, Anh,




Nga, My, Trung Qudc. Viét Nam
da va s€ co6 cac hi¢p dinh thuong
mai tu do chét luong cao, chéng
han sap t6i s& ky két Hiép dinh
hop tac va ddi tac toan dién Viét
Nam - EU.

Trong “céch choi” 4y, ¢6 3
diéu dang luu ¥:

Thit nhat la, thuong mai, dau
tu. Tro choi cua cac hi¢p dinh
thuong mai dau tu bay gio,
chang han TPP, phan 16n cac
cam két trong d6 gin voi cai
cach trong nudc, gan véi chinh
sach dang sau dudng bién gidi,
la DNNN, s& httu tri tug, thuong
mai dién tir, 1a canh tranh, chat
lugng, tiéu chuén lao dong...
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Thit hai la, gan véi cai cach
thé ché.

Thir ba la, cac lién két
ASEAN, ASEAN+1 va
ASEAN+6, bén canh tu do hoa
1a hop tac, phat trién. Hién nay,
trong hop tac phat trién, khoang
trén dudi 500 du an va 81% du

an da duoc danh gia tién kha thi.

Do 1a cac dy an ket cau ha tang
vo1 sO tién dau tu cho cac du an
nay lén to1 hang tram ty do la...

Hiéu “luat choi”,
hi€u minh, hiéu ngusi
dé budc ra thé gidi...
C6 thé n6i, nam 2011 1a bude
ngoit danh dau sy thay doi tu

0%

duy vé diéu hanh kinh té va cai
céch thé ché phat trién kinh té
cua Viét Nam. Muc tiéu chinh la
tap trung vao tai cdu triic nén
kinh té va ddy manh hoi nhap.
DPén nam 2014, chung ta da dat
duoc mot sb thanh qua nhéat dinh:
lam phat thép, du trlr ngoai t¢ 38
ty d6 la, can cin thanh toan qubc
té thang du 11 ty do la, thuong
mai hang hoa thang du 1,5 ty do
la, kiéu hdi khoang 13-14 ty do
la, ddng tién Viét Nam 6n dinh.
Tuy nhién, nén kinh té van con
nhiéu kho khan nhu: van dé ng
cong, van d& no xau, s& hitu chéo
ctia hé thong ngan hang. ..

V& san xut kinh doanh, nim
qua chiing ta dat dugc 2 diém
sang dang ghi nhan. Mot 1a, chi
s6 cong nghiép Viét Nam (PMI),
sudt tir thang 9/2013 dén nay
déu trén méc 50, trong do cac
linh vyc xuét khau nhu dét may,
da gidy, d6 gb... rat khoi sic.
Hai la, sau 2 nam (2012, 2013)
xuat khau trong nudc gan nhu
“chét 1ang” thi 1an dau tién, nim
2014, xuat khau cua doanh
nghiép ndi dia dat khoang 10%,
trong d6 cac mat hang nong
nghiép nhu thuy san co6 su gia
tang vé ty trong. Theo d6, van
dé thu ngan sach khong qua kho
khan nhu dau nam chung ta
tuong. Chinh vi vay, ching ta
van thuc hién dugc muc tiéu
tham huyt ngan sach chi 5,3% du
ap luc chi qua lon.

Tuy nhién, nhin tong thé,
doanh nghiép Viét Nam vén rat
yéu, tham chi nhiéu doanh
nghiép 16n trong nudc dang mat
dan thuong hiéu va vi thé. Khi
Viét Nam gia nhap To chirc
Thuong mai Thé gi¢i (WTO),
bat ctr dy 4n dau tu nude ngoai
16n hay nho, ciing phai gan voi
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su 1on manh va strc canh tranh
cua doanh nghiép Viét Nam, dac
biét 1a doanh nghi€p vira va nho.
Trong tdm thtrc, hay trong bat ky
hoat dong san xuét, kinh doanh
nao, chung ta phai dat ra cau hai:
Doanh nghiép Viét Nam c6 duoc
tham gia khong? Tuong lai cua
vi€c tham gia nay co6 giup doanh
nghiép Viét tot 1én khong? Cho
nén, trong cach thuc thu hut FDI,
mdt trong nhitng diéu kién chung
ta doi hoi 1a phai gin két véi
doanh nghiép vira va nho. Day
gan nhu 12 mot tiéu chi trong
nhin nhan, danh gia.

Duéi gée nhin nhu vy, ndm
2015, chang ta kho co thé ky
vong vao budc dot pha dudi goc
dd 6n dinh cta nén kinh té, ké ca
d6i v6i doanh nghiép trong nudc.
Cho nén, chi tiéu dit ra vé tang
truong kinh té ciing nhu van dé
xuat khau chi & muc vira phai.
Tuy nhién, diéu siu xa hon ma
chung ta phai quan tam la lam
sao cho nang luc canh tranh cua
Viét Nam t6t [én. Vay, ndi mot
cach khai quat thi nang luc canh
tranh cua Viét Nam dang & dau?
Néu so véi 150 nudc thi Viét
Nam dung tht 70, 80 con so voi
ASEAN 6, thi nang lyc canh
tranh cua chung ta chi hon dugc
Campuchia, Lao, Myanmar.

Nang luc canh tranh dugc
danh gia dya trén ba tryu cot:

Tru cét dau tién, 14 thé ché:
Thé ché co thi truong khong?
Moi truong cd minh bach, thong
thoang khong? Chi phi giao dich
cho doanh nghiép trong lién két
v6i bd may hanh chinh cao hay
thép? Chéng han & cac nudc,
Logicstic 1a mot nganh kinh té
nhung né la nganh dam bao canh
tranh vé&1 cac nganh khac, chi
chiém 10% GDP thi ¢ Viét Nam
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12 20% GDP; va trong 20% 4y,
riéng van tai da chiém khoang
51%. C6 thé thay, chung ta dang
loay hoay cai to dé co thé ché
kinh té thi truong.

Tru cot thir hai, 1a van dé thi
truong. Bon thi truong 1a von,
lao dong, dat dai, cong nghé -
ching ta déu “méo mo”. Thi
trudong von chua phat trién va
doi khi vé mat chinh sach,
chung ta ciing phai chip nhan
cai méo 4y. Vé thi truong lao
dong, thi van dé tién luong con
nhiéu bat cap. Nhitng nim qua,
tién lwong cua chung ta 1a chi sb
hoa theo lam phat, cht chua
xuat phat tir goc d6 nang sudt
lao dong. Thi truong dat dai,
mac du ching ta da stra doi luat
va Hién phap stra d6i nam 2013
c6 dé cap t6i, tuy nhién dé trién
khai theo ding quy luat thi
truong c6 18 con rat xa.

Tru cot thur ba, 1a su sang tao
va tinh xdo trong quan ly. Hién
Viét Nam dang & murc rat thap.

Hién nay, Ngan hang Thé
gi6i dang hd trg Viét Nam xay
dung Tam nhin Viét Nam 2035,
trong d6 c6 6 chuong: Chuong
1: Thé ché (kinh té thi truong va
nha nudc phap quyén); Chuong
2: Phat trién doanh nghiép tu
nhan Viét Nam (c6 thé gin két
v6i1 doanh nghié¢p FDI); Chuong
3: Khoa hoc cong ngh¢ va sang
tao; Chuong 4: An sinh xa hoi;
Chuong 5: Moi truong phat
trién bén virng, thich ung bién
d6i khi hau; Chuong 6: Khong
gian song (gdm d6 thi hoa, nong
thon, di cu, lao dong).

Trong 6 chuong nay déu c6
mot su gén két voi hoi nhép, co6
thé theo nganh hoic nhém
nganh:

Thir nhat la néng nghiép -

mot linh vuc ma Viét Nam rat co
loi thé. Chung ta khong thé chi
tién nhin ma 14 di cing véi thé
gidi. Trong ndng nghiép la theo
chudi va cong nghé cao. Riéng
vé cong nghé, chung ta hoc hoi
tr 3 nudc: Nhat Ban, Israel va
Hoa Ky.

Thit hai la cong nghé thong
tin (IT). Ching ta nhin IT khong
phai chi 1a mot nganh, diéu quan
trong hon, IT giup tang ndng suét
lao dong, nang cao nang luc
canh tranh ciing nhu cach thirc t6
chuc quan ly. Cudc cach mang
vé IT va néng nghiép cong nghé
cao, chiing ta da thdy nhu Hoang
Anh Gia Lai, mia duong Thanh
Thanh, TH true milk,
Vinamilk...

Thir ba la du lich. Nam 2014,
lan dau tién Resort InterConti-
nental Pa Ning ctia Viét Nam
dugc dung thi nhét thé gidi vé
tam sang trong.

Thit tw la cum lién két nganh.
Nhirng linh vuc ma Viét Nam
bit dau nhen nhém chudi lién
két nay 1a dién tir, dét may, du
lich, duoc.

Thir nam la nang luong.

Hiéu luat choi, hiéu minh rdi
phai hiéu nguoi, hiéu thé gidi
hién nay choi nhu thé nao. Hang
triéu con nguoi Viét Nam van
dang “dap may khau”. T6i cho
rang, cach néi ndy co ci gi do
nhu miét thi chinh minh. Chung
ta phai hiéu, ddy chinh 13 vi thé
cling nhu nang lyc canh tranh
ctia minh hién nay. Néu nhin
diéu d6 nhu mot yéu kém dé Viét
Nam vuon 18n, thi thuc sy rt tot.
Co nhiing cai, chung ta phai
chap nhan trong mot thoi gian
ngan, ddi vai timg nhom nguoi,
tung khu vuc va tung linh vyc.m
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Nam 2015, nhu cau ve nhan luc
sé ngay cang tang cao...

Phéng van PGS.TS Vii Quang Tho, Vién trwdng Vién Cong nhan - Céng doan,
Tong Lién doan Lao dong Viét Nam

Ném 2015 la nam dinh diu
Viét Nam sé tham gia hang loat
cdc cong wéc quéc té, trong do
c6 viéc gia nhip Cong dong
kinh té ASEAN (AEC). Ong
ddnh gid nhw thé nao vé thi
truwong lao dong Viét Nam truoc
ngwong cwa hdi nhdp?

T6i cho rang, thi truong lao
dong Viét Nam, vé co ban vén 1a
thi truong lao dong gia ré. Tai sao
gia ré, khong phai vi ching ta
danh gia thap lao dong Viét Nam
ma vi chét luong lao dong thép,
ning suat thap cho nén gia ré. Toi
cling mudn lao dong Viét Nam
duogc danh gia & muc cao hon.
Néu duogc danh gia cao hon,
chung ta cling tu hao bdi chung ta
¢ trong hang ngili nhitng nguoi lao
dong ay. Tuy nhién, kiém diém lai
chinh minh, thi thdy chinh ching
ta 1am cho gia cong lao dong thap
xudng. Néu chiing ta lam tot hon,
ning suit lao dong cao hon thi
thu nhép s& tot hon.

Theo 6ng, chung ta phai
chudn bi nhitng gi dé c6 thé
chii dpng thich tng trwée boi
canh hoi nhdp lao dong va viéc
lam da rét cdn ké?

Vé co ban chung ta di c6 su
chuén bi, cling da c¢ 19 trinh cho
hoi nhép, thé nhung trinh do,
nang luc, k¥ nang cua nguoi lao
dong Viét Nam chua theo kip
thoi gian va tién do. Ché'ing han,

du dinh nam 2015, ching ta phai
ddo tao dugc sb luong 16n lao
dong Viét Nam c6 trinh d6 cao,
dic biét co nhan thuc cao hon vé
cong nghg¢, luat phap, xa hai...
Panh rang van dé nay phai can
thoi gian, chur khong phai mot
sém, mot chiéu 1a ¢o ngay duogc,
tuy nhién y thurc ciia nguoi lao
dong vé doanh nghiép, vé ky luat
can phai trau doi ngay thi ching
ta cling chua theo kip.

T6i cho rang, trude hét, Tong
Lién doan Lao dong Viét Nam
phai 1am t5t khau tuyén truyén.
Di lién véi tuyén truyén, ching
ta phai gido duc cho cong nhan
hiéu duogc thé nao 1a hoi nhap,
nhirng thach thirc gi dang dat
ra... Phai lam cho nguoi lao dong
hiéu duoc ban than ho can phai
thay d6i trudc xu thé méi, ching
han, mudn nhén duoc luvong cao,

ngudi lao dong phai thay doi k¥
ning, tay nghé va cach ng xir
v6i doanh nghiép. Dac biét, phai
gidi thich cho céng nhan hiéu ro
dd gian cach giira trinh d¢ thoa
mén v&i yéu cau cong viée. Cai
quan trong nhat phai 1a nang cao
tay nghé, ning cao trinh do thi
nguoi lao dong s€ nang cao dugc
nang suat, boi khong cé ning
sudt thi dimg no6i gi t6i hoi nhap.

Chinh sdch vé tién lwong
dwoc coi la nhin 16 c6 quan hé
mdt thiét téi van dé viéc lam.
Theo 6ng, chinh sdch tién
lwong cua Viét Nam nén thay
doi nhw thé nao dé cé thé “giir
chan” lao dong bdc cao trong
nuwdc truwdc nguy co “chdy mdu
chit xdm” hay khd nang thu
hut lao dong gioi tir cdac nuwoc
dén Vigt Nam lam viéc?

Hién nay, chinh sach tién
lvong cua chung ta con kha
nhiéu bét cap, tién luong tbi
thiéu van thdp hon mirc song t6i
thiéu. Do d6, chung ta phai ¢
ging giam bét khoang cach nay
dé tién luong tdi thiéu gan bang
hodc ngang bang v4i nhu cau
song t6i thiéu, c6 nhu thé moi
dat ra cac yéu cAu khac duoc.
Chuing t6i da c6 cudc khao sat
nhitng doanh nghiép “tham
dung” lao dong (ttrc str dung
nhiéu lao dong) dé danh gia tién
luwong tra cho nguoi lao dong cod
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anh huong gi dén doanh thu, loi
nhuan, cling nhu vi¢c dong bao
hiém x4 hdi, trich 1p ngan
sach... Két qua cho thdy, co 18 cai
gbc ctia moi van dé vén 13 ning
suét lao dong. C6 nang suat thi
moi ¢o6 doanh thu, loi nhuan, méi
c6 ngudn dé tra luong. C6 thé
no6i, ning suét lao dong quyét
dinh moi thw. Tién luong cia
ngudi cong nhéan cao hay thip
cling tiy thudc vao ning suit lao
dong. Hién van dé vé tién luong
cling rat cAp bach, nhung tiéu chi
s6 mot 1a chung ta phai nang cao
ning suat thi méi cé co hoi dé
tang tién luong.

Ngoai ra, t6i cho rang, c6 18
tién lwong khong phai 1a nhan t6
quyét dinh viéc “gitr chan” hay
thu hit lao dong gin bo véi
doanh nghiép, cai quyét dinh 1a
thai do chung ta d6i xir v6i nguoi
lao dong nhu thé nao. Thai do
nay thé hién qua viéc, chung ta
tran trong, trung thuc voi nguoi
lao dong ciing nhu san sang sé
chia voi ho nhfrng kho khan; dac
biét phai c¢b gang dam bao cho
ho mot muc song t6i thiéu.

Hién nay, tién luong cua Viét
Nam c6 may diéu dang luu ¥:

Thit nhat, t6i nghi, dam phan
toi day (thang 11-12/2015) cua
Hoi dong Tién lwong Qudc gia s&
kho khén vi tién luong cia
chung ta tang qua nhanh. Nam
nao chung ta ciing diéu chinh
tang lwong, thé nhung dat van dé
nguoc lai, néu khong diéu chinh
tién luong thi lu’orng hién nay van
thdp hon nhu cau song t6i thiéu.
D3 thip hon nhu ciu séng tbi
thiéu, c6 nghia, ngudi cong nhan
Viét Nam dang & trang thai séng
dat deo. Co 1€ cac co quan cua
Chinh phu phai dut khoat van dé
nay. Chinh phu phai dinh ro 1a 2

24

-2(?15 VIET NAM TREN BUONG HOI NHAP

PBA CELL g M.

=

-

Y

N

nam, 3 ndm hay 4 nam, tién
lwong tbi thiéu phai bang mirc
song t6i thiéu. Khi bang nhau
r0i, Hoi ddng Tién luong Qudc
gia s€ chi con can cur vao nang
suét lao dong, can ctr vao tang
truong GDP, ddc biét 1a can cu
vao su thay d6i mirc gia cac hang
hoéa tiéu dung ma nguoi lao dong
su dung dé tai tao strc lao dong,
lay d6 1am can ctr dé diéu chinh
murc thay d6i tién luong cho phu
hop. Khi dinh 1 nhu thé, ching
ta s& xac dinh duoc mdi nam can
bao nhiéu dé bu dip cho sy thiéu
hut nay, dé dén thoi han Chinh
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phii giao, tién luong t6i thiéu va
mirc séng tbi thiéu s& bang nhau.
Day chi 12 van dé ky thuat nhung
Chinh phii can phai lam.

Thir hai, nguoi st dung lao
dong phai hiéu duoc lao dong cua
minh bdi chinh ho dang tao ra su
giau c6 va thinh vugng cho doanh
nghiép. Pay chinh 1a diém yéu
cua Viét Nam. Xua, Tran Hung
Pao - mdt vi tudng linh tbi cao
thé ky XIII c6 noi: “Khoan thur
stre dan 1a mot ké sau r&, bén
g6c”. Néu bay gid cac chu doanh
nghiép hiéu duoc y nghia nay thi
ho dang 1am giau cho chinh minh,




VIET NAM TREN DUONG HOI NHAP

trong do6 c6 nguoi lao dong.

Thir ba, ngudi lao dong cling
phai hiéu duoc muyc dich cia
nguoi su dung lao dong. Hai bén
hiéu duoc nhau, thoa thuan,
thuong lugng dugc vdi nhau thi
quan hé giira hai bén s& yén 4m.
O Viét Nam, quan trong nhat 1a
quan hé lao dong phai lam tét,
khong 1am t6t s& nhiu van dé.
Néu hiéu dugc nhu thé, chung ta
méi di dén quan hé lao dong hai
hoa duoc.

Lién quan dén vin dé
thwong lwong nhw 6ng vira dé

cdp, gan ddy chiing ta cé dwa ra
gidi phdp thwong lwong tap thé
nhw mgt cach d@é tao ra mit
bing vé tién lwong. Trong boi
cdanh hién tai cuia Viét Nam,
theo ong, gidi phdp nay liéu co
kha ndang thuc thi?

Thuong luong tap thé 1a mot
giai phap htru hiéu ma céc nude
trén thé gisi dang ap dung. Toi
da sang Puc, Ha Lan, Ba Lan,
Han Qudc. .. ho déu c6 thuong
luong r6i méi ky thoa ude lao
dong. Phai 1am nhu thé, thi
truong lao dong maéi van minh

dugc. Nhitng ngudi diéu hanh thi

0%

truong lao dong Viét Nam va
Chinh phu Vié¢t Nam cting dang
tién toi van dé nay. Tir goc do
Cong doan, ching t6i cling
khuyén céo: Thuong lugng tap
thé phai 1a mot hoat dong trudce
khi nguoi dai dién st dung lao
dong va nguoi dai dién tap thé
ky thoa wdc. Trong thuong luong
4y, chung ta s& dwa ra dugc tat ca
nhing co hoi va thach thic doi
v6i tién lwong noi riéng va cac
khoan khac lién quan dén an sinh
xa hoi noéi chung.

C6 1& dan dan nguoi lao
dong Viét Nam ciing it dé xay
ra nhitng bat déng vé quan hé
lao dong. Nguoi lao dong nhan
ra, trong d6 v& quan hé lao
dong, cai ho mat do 1a viéc 1am,
ma mat viéc lam 1a toi té hon
nhirng thtr khac. Cho nén, ho
nhanh di dén théng nhét hon,
van dé thuong luong va thoa
hiép ciing dé dang hon.

Ong dw dodn nhw thé nao vé
xu hwong thi trwong lao dong
trong nam 20152

Toi cho réng, thi truong lao
dong Viét Nam cudi nam 2014,
sang nam 2015 da bat dau “4m
1én”. Theo ban tin cua B Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi,
muc tang trudng viée 1am da cao
hon mirc rdi bo chd lam vie. Vé
co ban, chiing ta di chdm dut
dugc “day” cua khung hoang va
dang bat diu vuon 1én. Co nhidu
ngudi noi, day chi la biéu hién
“nong” nhung theo t6i khong
phai. Sy “4m 1én” tirc 1a chiing ta
da qua thoi ky “ngudi lanh” khi
nhu cau vé nhan Iyc s& ngay cang
tang cao. Toi du doan, néu tinh
hinh nay dién tién tot, thi day la
diéu dang mimg cho Viét Nam.

Trdn trong cim on ong!m

XUAN HONG (thue hién)
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. Trén cuong vi la lanh
dao ctia mot don vi dong trén
dia ban mien nui voi nhiem
vy kiém toan cac tinh ¢ vang
sau, vung xa, toi cang thau
hiéu hon nhing gian nan, vdt
vd va su hy sinh tham ldng;
ddc biet voi khong it kiém

La nguoi tuoi Mud, 16i (e
nhan thay minh kha cham chi,
khong ngai kho, tham chi viéc
cang kho, cang nhiéu thach
thiee, 16i cang thich lam. Toi
kien dinh voi cdc quyét dinh
cua minh va rdt it khi bi dnh
huwdng boi tdac nhan bén ngodi.

Sau khi tot nghiép dai hoc,
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Phé Ki€m toan trudng, KTNN khu vu'c VII

toan vién co hoan cdanh éo le
vre gia dinh nhung dia ban
kiém toan lai xa xoi, duong
xd di lai thi kho khdan hiém
tré, nhat la vao nhitng mua
muea it dé den duoc dia
phuong noi kiém toan. Tuy
kho khan va vat vd nhung cdc
chi, cac em van vui tuoi va c6
gang vuot qua, phan dau
hoan thanh xudt sdc nhiem
vy dugce phan cong.

Jien nay, so luong ni
KTV cua khu vue VII chiem
tg le 24%. Diéu khién t6i tran
tro do la lam sao dong viéen va
khuyén khich doi nga nie
KTV khu vue VII noi rieng va
nit Kiém toan Nha nuoc noi

chung vtea on dinh cong viéc
gia dinh viea phat huy nhiét
tinh, trach nhiem va ndang luc
chuyén mon dé hoan thanh
tot moi nhiem vu, co chi
huong gan bo lau dai vai
nganh, don vi cong tdc va
thue hién tot cong tac binh
ddng gioi. Trudce mdt, ngodi
ché do chinh sach hiéen hanh
ctia Nha nuoe, KTN-N edan
quan tam hon ntta dén cong
tac dao tao, boi duong chuyen
mon nghiép vu va cap nhat
kién thiee chung dé doi nga nte
KTV vitng tin hon ntta tham
gia cac ky thi nang ngach; du
tieu chudn va diéu kien quy
hoach va dé bat can bo...m

Lé Quang Son - KTNN khu vuc IV

161 lam viéc tai mot cong ty
kiém toan doc lap & mdng dich
vu ké toan, sau do la twe van
thué - tai chinh. Dén dau nam
2004, khi biét tin -Kiém todn
Nha nudoc co nhu cdu tuyén
dung, t6i da ddng ky thi vi
thay phiu hop voi chuyén
nganh duoc dao tao. Mdc du
luc do, cong viec cta 16i kha on
dinh, duwoc lanh dao cong ty
tin dung nhung t6i van manh
dan xin nghi viéc dé iap trung
on thi va quyét tam thi dau
vao Kiém toan ~Nha nuoc.
Hén bay gio t6i van luon hai
long voi quyét dinh nay.

Bdn than toi da tham gia
nhiéu Doan kiém tra thuc hién
kién nghi kiém toan va thuc (€,
ty le thue hien kién nghi
khong cao, nhat la cdc kién
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nghi bang loi, don vi thuong
khong thuce hien hodc thue
hien thiéu nghiém tic. Toi cho
rdng, két luan ctia KTNN
phdi nhw Quyeét dinh bdt buoce
thi hanh, néu khong seé chiu
nhting ché tai tuong xtng.
Diéu quan trong hon, 16i ky
vong, hoat dong ctia KTNN
se dong vai tro la “chot chan”
hiéu qud nhat doi voi cac du
an dau tu lon. [1ien nay,
KTNN chii yéu kiém todn
nhing su viéc, nhitng hoat
dong da xay ra. Toi mong
nganh chung ta sé tien hanh
kiém todn bt dau tie khauw lap
du an, lap ké hoach, ddc biét
doi voi nhang dw an lon, tam
co quoc gia can dwoc kiem
toan hoat dong ve tinh kinh te,
hiéu qud va hieu luec. m




...Nhan nhiem vu cong tdc
tqi KTNN khu vue I va sau
nay la KTNN khu viee IV, t6i
may mdn duoc lam viéc voi
cdc anh, chi kiém todan viéen
giau kinh nghiém, duogc tham
gia kiém toan nhiéu linh vuec
ciung nhuw duoc di toi nhiéu
dia danh khac nhau. Cam
gidc gan gui, quan tam, chia

..La nguoi tuoi Mui, toi
thay minh luéon vui vé, hoa
dong, nhiét tinh, coi viéc gitip
do ban be la niem vui cta
bdn than. Trong cong viéc, 10i

TAM SU KIEM TOAN VIEN TUOI MUI

2o I

Lé Thi Hong Giang - KTNN khu vuc IV

sé gitta cac dong nghiep da
gitp nhing chuyén cong tdc
xa nha bot gian nan cang
nhu gitup chung toi xich lai
gan nhau nhw nguoi mot
nha. J1ét gio lam viéc hay lic
ngoi trén xe 0 10, chi em
chung t6i thao thao bat tuyeét
chuyen tren troi, duai bé,
chuyén chong, chuyén con...
Cac anh thi ra stc ké chuyén
tiéu lam dé choc gheo cho chi
em cuoi, dé xua di noi nho
nha va bao noi lo toan gia
dinh dang gdc lai sau lung,
tat cd tap trung cho chuyén di
kiém toan.

Ong ba ta xua da noi: “n
cu thi moi lac nghiep”. Gio day,
khi toi da vuot qua duoc nhiing
kho khdn, bién co ctia gia dinh
ra buoc ngodt trong sw nghiep,
101 lai cang tham thia hon cau

noi nay. Toi se luon gin gite
hanh phuc, binh an trong gia
dinh, dong thoi co gdng trau
doi chuyen mon nghiep vu dé
cong hién het minh vi su
nghiép ctia KTNN, dé khong
phu long gitip do, tin yéu ctia
lanh dao va cac anh chi, ban be
dong nghiep.

Co nguoi noi voi toi rdng,
con gdi tuoi Mui khéi nghiép
vt vd nhung thuong gdap may
mdn va duoc nhiéu nguoi yéu
thuong, gitip do nho duic tinh
chiu thuong chiu kho, cuong
truee, thang then. Voi 16i, du
khong qua tin nguong, nhung
toi thay dieu do qua dung voi
minh. Toi hanh phiic khi thay
minh truong thanh hon, vieng
vang hon nho nhtng trdi
nghiém trong cudc soéng va
trong nghé nghiep.

Nguyén Duy Chinh - KTNN chuyén nganh VII

luon than trong, doc lap,
khong ngai gian kho; tuy
nhién doi khi con thiéu ty tin
va hoi cing nhdec.

Nghé kiém todn la hanh
trinh ctia nhitng chuyén di.
Noi khi cong tdac xa nha, dieu
khién toi suy nghi va lo ldng
nhieu nhat, do la gia dinh. Vi
vay, hang ngay, tranh thi
nhiing ltic nghi trua hodc
cuoi ngay sau khi két thiic
cong viec, t6i deu goi dien vé
nha héi tham gia dinh. Tuy
ray, co nhang khi gia dinh
gdp chuyén khong vui,
nhung moi nguoi da gidu toi
vi s¢ dnh huong dén cong

kiemtoancuoithang@sav.gov.vn

viec. Thue su, toi rat cam kich
va thay minh may mdn vi ¢o
duoc mot gia dinh luon cdm
thong va chia sé.

J\/:guyén rong cua 16i cang
nhu cta rdt nhiéu kiém toan
rien moi vao nghe la duoc
trang bi tuong doi day d cac
phuong tién lam viéc nhu
may vi tinh, ché do cong tdc
phi... dé chung 16i yén tam
cong tdc. Nhan dip Neaim
maoi, xin chuc cac anh/chi
dong nghiép va gia dinh ¢6
mot nam moi At Mui luon
vui khoe, hanh phtic, thanh
dat va hoan thanh xudt sdc
nhiem vy duogc giaom
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Neaay Tét di taxi, nghi vé cau chuyén
“kinh té chia sé”
‘N« PINH HIEN

Vao nhirng ngay Tét, co6 mot van
dé khong that sw to Ién nhung lai
khién nhiéu ngudi rat quan tam,
do 1a van dé di chuyén. Tét bao
gi® cling gén v&i nhu cau du xuan,
tham hdi ho hang, Tét khong thé
xuat hanh mot cach don I8 ma
phai rong rudi theo nhém, theo
doan, theo ca gia dinh. Va dé tron
ven v&i hanh phuc nay, khéng it
nguwdi dan thanh phé da nghi dén

UBER

3 JCKUP LOCATION
9 &3 SOUTPt; DOUGLAS STREET

Redondo Beach

X uberxL  BLACKCAR

uber:
e
A/

Sw xoudt hién hop thoi cia
mot mo hinh kinh doanh ...

Noi vé taxi & Viet Namn,
truyéen thong va xa hoi da co
dén 1001 van de, te chuyén
gia cd dén thai do phuc vu.
J\/hl,mg rieng trong nam 2014,
nhiing cau chuyén do co vé tré
nen lu mo truoe sw xudt hiéen
ctia mot loai hinh taxi moi,
taxi Uber. Uber taxi duoc
thanh lap tai San Francisco
rao ndam 2009 boi mot nhom
3 nguoi va tro thanh mot hién
twong khi hoat dong tai 53

28

sy tién loi cia chiéc 6 t6. Nnwng 6

chon s6 mét.

quoc gia. Uber co doanh so
vuot qua 1ty YUSD trong nam
2014 va hién dang duogc dinh
gia toi 40 ty USD.

Cau chuyeén ve taxi Uber
khong chi gay xdo tron lo ldng
cho cac hang taxi truyén
thong, khong chi lam béi roi
cac nha qudn ly, khong chi
lam ban tam vi Bo trucng cua
nganh giao thong..., ma no
con mang mot st menh lon
hon khi tré thanh sw hién hteu
ro rang nhat ctia mot mo hinh
kinh té¢ dang dén, mot mo hinh
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t6 riéng thi khéng phai gia dinh
nao cling sam, ngay ca khi ho co6
da diéu kién tai chinh dé mua mot
chiéc xe hang sang. Trong tinh
hinh nay, taxi bao gi® cling la lwa

kinh té¢ duong dai la kinh t¢
chia sé.

Kinh té chia sé duoc hiéu la
mot mo hinh két noi dé nhimg
nguoi tieu dung o thé ian
dung nguon luc du thiea ctia
nhau. X6 hinh nay duoc biét
dén voi nhiéu cdch goi nhue
sharing economy, peer econ-
omy, collaborative consump-
tion. XIot ca nhan c6 thé cho
nguoi la thue bat cie thie gi ho
dang khong stt dung, nhu xe
0, nha ctea, ché dé xe... thong
qua internet va nhieng cong ty




két noi cung - cau. Cdc cong ty
nay cang dua ra cdc muc xep
hang hay cac danh gia dé bén
thue va cho thué co thé tin
tuong nhau. Voi su phé bién
cta cdc dich vu tee mo hinh
kinh doanh moi duoc danh
gid la co tac dong khong nho
dén nguoi tieu dung cung nhu
nhing doanh nghiép kinh
doanh theo kiéu truyén thong.

Khi nhitng phan mem chia
sé qua dien thoqi thong minh
tran vao Viet Nam, nguoi dan
da biet den mot phuong cdch
di chuyén mai thay vi dung
tong dai dé goi taxi. Phan
mem giup ket noi gitta nguoi
c6 nhu cau di xe va nguoi co
xe san sang cho khdch kiem
them tien, no seé gidm di kha
nhiéu chi phi so voi viec goi
taxi chuyen nghiep.

Truoc sy phat trién nhanh
chong ctia Uber cung nhie mot
s0 phan mém tuong tu, co
nhung nha qudn ly da té ra
bat ngo va ling tung khi doi
haoi lam ro tinh phap ly cua
mo hinh kinh doanh kiéu moi
nay. Tham chi, da co nhing
lenh cam duwoc de xudt 6 mot
vai dia phuong, voi ly do la cac
dich vu nay canh tranh khong
lanh manh va ton tai nhuw mot
dang hoat dong chui, khong
dong thue.

Nhung cdm thi cdm, phdn
doi thi phdn doi, van de quan
trong la cudi cung thi nhting
nguoi ditng dau nganh giao
thong cung phdi thita nhan
sw phat trién khong thé cuong
lai ctia loqi hinh kinh t¢ nay
& Viet Nam. Theo yeéu cau

ctia Bo trudng Bo Giao thong
van tdi Pinh La Thang:
“Uber gid thap hon taxi
thong thuong, nguoi dan
duoc huong loi, sao ta khong
hop phap hoa dé qudn ly no?
Phdi bé ngay tw tudng khong
qudn duge thi cam!”.

Tien st Nguyén St Dang -
Pho Chu nhiem Van phong
Quoc hoi cting bay t6 quan
diém tng ho sw chi dao ctia
nguoi ditng dau nganh giao
thong voi 4 ly do:

That nhat, [Hién phap Viet
Nam da quy dinh: “Noi nguoi
co quyén ty do kinh doanh
trong nhitng nganh nghé ma
phap luat khong cam”. Ro
rang, Juadt phdp cua chiing ta
chuea hé co quy dinh cam kinh
doanh dich vu két noi kiéu nhu
Uhber. O day, nguoi stt dung
duoc huong loi, dich vu tot
hon, gid ré hon nén cam dodn
la khong hop ly. Su cam dodn
¢ day de lam nguoi ta nght
dén viec bao ve loi ich nhom,
bdo ve thi phan cho cdc cong
ty taxi lam dan theo cach ct.

Tht hai, Uber dai dién cho
thanh tuu khoa hoc cong nghé.
Chting ta se khong bao gio co
mot twong lai tot dep néu quay
lung lai voi khoa hoc cong
nghe. Pay la thanh tuu &
tuyén dau ctia cong nghe
thong tin truyén thong, voi
nhtmg sang tao nhu ray,
chung ta chi ¢o thé chap nhan
no. Néu khong chap nhan,
khong som thi muén, ching ta
sé bi the gioi bé lai phia sau.

Tha ba, Uber thuc chat la
biéu hien ctia moé hinh kinh t¢

kiemtoancuoithang@sav.gov.vn
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chia sé. Mot nguoi co xe dé
khong trong khi c6 nguoi
dang can di, néu khong chia sé
thi se khong bao gio toi uu hoa
duoc tai san xa hoi.

Thit tu, mo hinh do la thé
hien cua nén kinh t€¢ xanh vi
no gop phan lam gidm 6
nhiém moi truong. Neu ban
2oi taxi qua tong dai, rat nhiéu
khd ndng sé co 5 chiéc taxi
cung chay den, nhung phan
mem chia sé chi cdan ctt vao
nguot co xe ¢ gan nhat va bao
cho nguoi do. Phan mém se
ket hai nguoi lai, dieu nay vta
tiet kiem, viea chong 6 nhiem
moi truong. Néu tren duong
di, co mot nguoi xin di nia,
phan mem sé héi ldi xe ve khd
ndang chia sé them. Truong
hop lai xe dong y thi chi phi
moi nguoi stt dung lai cang
gidm va phuong tién cang
duore 100 uu hoa.

... va bai hoc mai cho cdc
nha qudn ly

Neén kinh 1€ chia sé khong
chi dung lai 6 Uber hay
nhtng phan mém kinh doanh
van tdi tuong tu ma dang mo
rong ra nhiéu lanh vuce khdc
nhau nhu: nha 6, may moc
dt tién, giup viéc gia dinh, cho
vay ngdn han, thoi trang da
qua stt dung voi quan niém
“ctt nguoi moi ta’... Trén the
gioi, nhieu nguoi con chia sé
cd nhiing do vat mang dam
gia tri tinh than nhuw do cuoi.
Voi ho, viec cat kin mot trang
phuc cau ki va ddt tién sau khi
chi mdc mot lan nhuw vay thuce
chat la s lang phi khong nho.
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Ao cudi can duoc t6i uu hoa
bang cach cho nhiéu nguoi
mdc, con néu mot nguoi phdi
mdc do cuoi nhieu lan thi sw
toi tew hoa do can duwoc xem
xeét lai ve gia tri vi hiem co ai
xem viéc lai hon lien tuc la
may mdn ctia cudc doi I?

Theo nhiéu nhan dinh, mo
hinh kinh 1€ chia sé rdt co tiem
nang tai Viet Nam vi nuoc ta
duoc xem la nuoe da co nén
tang ve cong nghe thong tin,
voi sO luong 36 tricu nguoi két
noi internet, chiem hon 1/3
dan so. Bén canh do, thu nhdp
ctia nguoi Viet Nam cang
chua thé cao t6i mie san sang
bé qua nhiing co hoi tiet kiem
va khong tinh todn ve chi phi
sinh hoat hang ngay.

Kinh t¢ chia sé la cdi dang
den nhu mot sy phdt trién

ot

Nowe qua, quay‘ s

v dnelhoit hola quij i ¢
D¢ ¥a, c/a/% het &u/ %hom ca/ﬁ
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duong nhién ctia cuc song
hien dai. Du Nha nuce dang
vap phdi nhing kho khdan,
thdch thtic trong khau qudn
ly, nhung, noi nhu TS.
Nguyén St Dang: Qudn ly
kho thi phdi hoc cach qudn ly
hon la cam. Néu Nha nuoc
hoc cach qudn ly trong dieu
kien moi thi chc%ng co gt la
khong qudn ly dwoc, nhat la
khi no da dwoc thue hiéen qua
dien tit. Can phdi ndang dong
trueoc mot nén kinh € dang
dén. Thoi ctia chuyén khong
qudn ly duoc thi cam da qua.
Nha nude bao gio cang phdi
dat loi ich ctia nguoi dan vao
trung tam cta chinh sdch.
Khi loi ich ctia cac doanh
nghiép kinh doanh theo kiéu
ctit khong dong hanh voi loi
ich ctia nguoi dan thi dieu

m’éhm Mm‘7,

Nha nuoe lua chon phadi la lgi
ich ctia nguoi dan.

Cau chuyen taxi Uber chi
la mot chut song gon trong
dong chady day bién dong ctia
kinh ¢ Viet Nam nam 2014,
nhung it nhat no cung da
phan nao mé ra mot huong twe
duy cho cdac nha lam chinh
sdch cua chung ta.

O mot s6 thanh pho lon,
trong 9 ngay nghi Tét, nhieu
nguoi dan se khong thé bo
qua Uber hay cdc dich vy
twong twe nhu ber. Nguoi ta
stt dung mo hinh kinh doanh
maoi roi mach bao, chia sé cho
nhau nhitng thong tin vé mo
hinh do. Cu the, cte thé,... Chia
sé, chia sé va chia sé... Cau
chuyen kinh té chia sé sé tiép
tuc duoc chia sé rom rd gitta
ngay xudn.m




‘Tgng mua xudn

Tang mua Xudn mot nu cuoi
Thdo thom che phtt mat nguoi au lo
Bao nhiéu toan tinh so do
Cuing xin bo lai chuyén do thoi gian!

Tang mua Xudan nhieng han hoan
Vong tay du am - khdan quang ma chi?
Dong dua gio nho tham thi
BS quén hon gian nhing khi chot buon!

Tang mua Xudn doda moi hon
Thom e gidic diep dén con me lanh
Cay tinh yéu dau mong manh
B6 di la ua cho xanh biéc choi !

Tang mua Xudn cd ddt troi
Xon xao gom sdc huong doi vao tim
Xac than noi noi chim chim
B6 da mang dé ngong im im long!

JHoad ra Xuan cang deo bong...
JHon ta muon thué long thong voi Xuan!
Pham Tam An

Ta ve

Ta vé ngoi goc cay da
Nghe gio ké chuyén ong ba ta xua

Ta ve bén canh vong dua
Di tim cau hdt bé bua nhan gian

Ta ve bén nuoc ménh mang
Thuwong ai phan méng co han xa quée

Ta ve ap ngue vao de
Lang nghe dat tho loi the c6 non

Ta ve duyen phan lam con
Cong cha nghia me mai con khdc ghi

Ta vé xdau hat chu chi
Tang nguoi yém tham cung di hoi lang...
Vii Xuan Hong

Nien lang

Got bao nhiéu bui hong tran,
Thi ta co phuc lai gan Trac Lam?
Phdi qua may van loi lam,
Thi ta cham duwoc uyén tham ctea Thién?

O day thanh tinh hoa vién
Leng keng chuong gio, thodng mién vé uu
J\/Eing vang trdi tham ru chiéu
Nat ho ron song, liu riu gio ngan

Ta vé voi nhe tam can
Chap tay lay Phat muon van i bi
Cau xin thoat khoi san si...
Thuy Hwéng Dwong
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Tet Nguyén dan thue suwe la di sdn
van hoa phi vat the cia nhan loqi

Trd chuyén véi Nha nghién clru van héa dan gian Nguyén Hung Vy

Duai g6c nhin caa mot nha nghién ciu van héa
dan gian, 6ng c6 suy nghi nhu thé ndo vé cdch dn
Tét Nguyén ddn ciia nguoi Viet ngay nay?

BDoi voi nhiéu nguoi, nhimg cdi Tét truoe nam
1975 déu chita chan kyj niem buén. Nhang cdi Tét
tron no ctia nguoi ngheo, nhimg cdi Tet co ba me
phdi di trom mia, trom khoai ctia hop tdc xa thi no
day dau khé. Nhung ma sy dau khé do ciing co
thé xem nhw mot tai san cho con nguoi. Vi phdi trdi
qua dau kho mai biét duoc gia tri ctia sung suong,
hanh phtic.

T khi doi moi dén nay, duong nhu chiuing ta
quan tam qua nhiéu dén phat trién va tang truéng
kinh te, nhitng dieu do duoc coi la thuoe do ctia
hanh phuc. Trong Tét cang vay, nguoi ta thi nhau
lam banh chung kg luc, sam cay dao that to... va
quan nigm nhu the la hanh phuc nhat. Thue (€ nay
khién nhitng nguoi co quan niém khdc thay luyén
ticc mot thoi co thé kho sa, thieu thon vat chat
nhung lai biet ton trong nhau hon. Van de la, sw
phat trién bén ving khong phdi lic nao cung dat
tieu chi tang truéng len dau, sy phdt trién cao nhdt
dé con nguoi huong 16i la ty do, la hiéu biét, la sang
tqo... Cho nén, diéu quan trong la phdi tim cdch dé
thiét lap lai trat e quan niém.

Gdn day, nhiéu nguoi Viet, ddc biét la gioi tré
thuong ¢6 au huong coi Tét chi don thudn nhue
nhimg ngay nghi. Thay vi thuc hign nghi Ié truyén
thong, ho sé danh thoi gian nghi Tét cho nhimg
chuyén hanh huong, du lich. L nguoi luon c6
gding trong viéc bdo t6n nét dep dan gian, 6ng nghi
g1 vé xu huong nay?

Toi khuyén khich tdt cd nhitng diéu do. Thoi
gian danh cho du lich va mé rong vdan hoa sé tao
nén nhtmg kg niem maoi cho mot the he moi ma the
he truoe da khong thé co duoc vi thiéu phuong tien.
Do cung la mot tdt yéu va chung ta dang duoe nhue
vay. Cai Tet tré nen di dong nhieu hon trén toan
quoc. Trong su di dong do, sé co nhing vat va
nhung ctiing co nhitng ky niem. Xoi the he se tao
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nhiing kg niem rieng cia minh ve Tét. Khong phdi
chi nguoi xua mai co ky niem. Khong phdi gite
nguyén nhimg nép ct thi moi bao luu truyen
thong. Truyén thong la mot cdi luon luon van
dong. Nauoi lam vin hoa nén bict duge nhimg cdi
tich cuc trong do dé tao ra nhitng my tuc, nhitng
thuan phong mai, khong nén ngoi than tiéc vé mot
thoi xa xua.

Béi vi, khong hdn diéu gi ctia ngay xua ctng 1ol
dep. Cdi tot dep ngay xua nhieu khi chi ton tai
trong tam lg, trong hoai niém, ma hoai niem thi
bao gio cang di qua mdy loc. Néu chi nhin hanh
phtic trong hoai ni¢m thi tu nhien chung ta lai pht
dinh nhtmg hanh phuic dang co. Gitt truyén thong
khong co nghia la tdt cd cdc gia dinh 6 Fla Noi
phdi ndu banh chung, nhiéu khi chi can ba bon
nha trong ngo pho gop nhau cung ndu mot noi
banh. Nhue thé cting du khoi, du thom, dti vui cho
mot khoi phuong

Cie méi lan Tét dén thi truyén thong cang nhu
xa hgi luén c6 ging dé tdi hign mot phan linh hon
gid tri truyén thong, dui cho gid tri do da kho thich
g véi cudc song hign dai. Thue 6 nay phdn dnh
diéu gi, thua 6ng?

Trong chu ki mét nam thi Tét la di sdan van hoa
trong dai nhat, no tram len tat cd, va quan trong la
no khong chi co g nghia lon voi nguoi Kinh ma da
lan t6a cho 54 dan toc, cho cd i nhan, cho cd
nhiing nguoi lenh denh, khon kho... Vi trong dai
nhue vay nén xa hoi don cho viec tuyén truyen tinh
truyén thong cung la diéu dé hiéu. Tét la ngay bung
no tdt cd nhimg tam thie ctia cong dong. Mau sdc
sdc s0, mui ngao ngat, am thanh dung doang. .. Tét
huy dong tdt cd ngtt quan ctia con nguot. Toi thay
rat la khi thé gioi van cong nhan nhieu thit la di san
nhung lai chua cong nhan Tét Nguyeén ddn nhwe
mot di sdan ctia thé gioi. Theo t0i, do thue su la mot
di sdn van hoa phi vat thé. Ha la di sdn thi sé co su
thau hiéu, bdo ton, phdt trién... Cho nén, cach tdi




hien hay truyen ba qua bao chi nhu lau nay da tro
thanh mét my tuc cta chung ta. Nhiéu nguoi
thuong noi: “chan nhat la doc bao Tét”, nhung néu
khong co bao Tét thi sé thiéu di mét nét quen thugc.
Bdo Tét co y nghia nhwe mot mam co dau nam,
khong thé dua tin giat gan, phé phan, khong thé noi
loi g6. Chting ta dieng nén ché mot mam co Tét
ngady nga. Bao Tét co thé khong dat su hiéu ky caa
con nguoi nhung lai dat duoc gia tri vdn hoa day
dan. Néu suot ngay cte hiéu ki, buc xtic thi cang i
nghiép cho chung ta. Phdi co nhimg khodng thue
gian dé tam hon ldang lai va dé thay cuge song dep
hon. :Noi chung, viée goi lai nhing tinh chdt truyén
thong trong Tét theo t6i la rdt nen. Béi vi, Teét bicu
tuong cho nhimg cdi tot dep.

Ong vita néi Tét Nguyén ddn xvng ddng
dueoc xem la di sdn vdn héa phi vat thé ciia nhan
logi. Tuy nhién, thuc t€ di sdn nay khong chi ¢c6 &
Viét Nam. Can phdi hiéu diéu nay nhw thé ndo,
thua ong?

Vén dé la thé nay: Nhat Bdn da bé Tét
Nauyeén ddn tie lau, flan Quoc hien nay Tét cang
da nhat vi ho dang né luc dé dua Tét Trung thu
tré thanh di san ctia minh. J\/}umg theo toi, van
hoa tich ty khong theo kiéu nguon goc ¢ dau. No
¢0 thé tich tu noi nguon goc phat sinh, cang co thé
tich tu & mot khong gian khdc. Bdn sdc khong
nam & nguon goc ma ndm 6 gid tri. Mot so nude
cting ¢6 “Tét Nguyén ddan nhung Viet Nam lqi co
nhtmg luu tich tao gid tri ma nuoc khdc khong co
duwoc. Cang nhue tiéu thuyét Kim Van Kiéu cta
Thanh Tam Tai Nhan khi ¢ Trung [1oa chi la
mot truyén trung binh, nhung khi sang Viet Nam
thi tré thanh Truyén -Kiéu chtta dung nhiing gida
tri lon. Hodc cang la cdi xe dap nhung & Phap thi
chi dung dé di chuyén, dé di choi, trong xe dap &
Viet Nam truce day da lam nén cd chién thing
Dien Bien Phi. Cach nghi cda t6i cang phu hop
voi nhan hoce hién dai.

Lign quan dén sy hoa hop truyén thong trong
dong chdy hién dai, xin duoc héi 6ng: Néu c6
nguoi tdng t6i doi cau doi dé hodc nhitng dong thue
phdp duge viét theo 16i ¢, toi nén treo nhu thé ndo
gitta mot cdn ho hién dai trén cao 6¢c?

Cadi do phdi dua trén cdu tric cia nghe thuat
khong gian. Néu thdy no khong hoa hop thi chiing
ta sé tim mot cdach nao do dé st dung, biet dau lai

v oA - vin e Wik

cho sw hoa hop bdt ngo. Phi hoa hop cang la mot
kiéu hoa hop. Cdi hoa hop do la hoa hop véi nguoi
ste dung. Néu liic nao cang yeéu cau hoa hop gitta
o dién va co dién, hien dai va hien dai thi lam sao
sinh ra danh hoa Picasso?

Con viec xin chit ngay xuan thuoc vé pham tri
cdi thieng chit khong phdi pham tri cdi dep. Trong
mot cudc song rdt hién dai, tien nghi, nhiéu luc
nguoi ta can mot nét cham pha dé dap tmg mot
niém tin nguong ndao do ma khong can hiéu. Co
thé nguoi ta khong hiéu thu phdp, nhung chi nhin
hinh dnh van day tam cam.

Sw pha tron van hoa duge chiing toi goi la tiep
bién. Dan toc nao, van héa nao cang phdi tiép bién
theo lich stt va tw lam moi minh, dong thoi phdi thu
hut tat cd nhing tinh hoa khdc néu muon ton tqi
trong thé gioi da sdc nay. -Khi lam thanh cai maoi
thi sé co cdi gia tri, cai khong gid tri, va cdi gia tri
cuoi cung sé duoe ton tqi.

Néu con chdu 6ng néi rdng, ho thich L&
Gidng sinh hon Tét Nguyén ddn, 6ng sé ting xt
nhu thé nao?

Toi se co gdng dé lam cho Tét Nguyén dan dep
hon [¢ Giang sinh dé cuon hut con chau. Vi du, cdy
néu ctia toi se dep hon cay thong Noel. Bay gic hdau
nhu cdc lang khong trong cay néu niea. Neu moi
lang trong mot cay néu that dep thi stic quy tu sé rat
lon. Hay la mot cach dé hoa hop yéu 16 truyén
thong voi hien dai. Bdn than cay thong Noel cing
xudt phat tie mot dieu ngau nhien, dan dan maoi tréy
thanh biéu twong rong rai. Vay, tai sao chiing ta da
o san mot phong tuc nhue vay ma khong lam cho
no trg thanh biéu tuong? Thuec (€, cdi Tét ctia Vigt
Nam da thu hat hon te thap nien 90, khi cac lé hoi
xudn bung no tr¢ lai, nhung chung ta van can phdi
lam cho no thu hut hon niwa....

Ong hinh dung nhu thé nao vé cdi Tét Nguyén
dan trong tuong lai xa?

Tét Nguyen dan se truong ton. Bao gio hét
dan thi moi hét Tét, do la diéu co thé nhin thay
duoc. Khong ai co quyen bat di cuia the gioi nay
mot ddc sdc van hoa, thé gioi mat ddc sdc thi the
gioi cang se khong c¢6 nguyén co dé ton tai. Chdce
chan, Tét se van dong va sé 6 them nhiéu nét
moi trong tuong lai...m

DINH THU HIEN (thuc hién)
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Tam linh ngay Tét

N GS.TS. NGO PUC THINH

Nguyén Vién truéng Vién Nghién ciru Van héa Viét Nam

Tleo toi, trong doi song
cia con nguoi, ben canh
doi song vat chat, doi song xa
hoi, doi song tinh than thi con
co doi song tam linh. Ho la
toan bo nhitng cdm quan, suy
tuong va khat vong huong ve
cai gi la sieu viet, cao cd, thieng
lieng, cai gi la chan, thién, my.
Nhue vay, ton gido tin nguong
cang la tam linh, thugc ve doi
song tam linh, nhung nguoc
lai, khong phdi toan bo doi
song tam linh la ton gido tin
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nguong. Thi du, pham tro T
quoc, dan toc va Bac J16 voi
nguoi Viet Nam la cdi gi do
thiéng lieng, la tam linh,
nhung 1o rang no khong phdi
la ton gido tin nguong.

Trong quan niem truyén
thong, ngay Tét la thoi diem
giao thoi gitta cai ca va cdi moi
cua mot chu ky thoi gian mot
ndam, ma khéi thiy la chu ky
ctia trong trot. Po chinh la
rong quay cta qud dat quanh
mdt troi theo duong hoang

dao suot 365 ngay. Cdi thoi
gian vat chat, thoi khde giao
hoa ay tré nén thieng lieng,
huyeén bi!

JHon thé ntea, trong cam
quan cua con Nguoil Viet Nam,
ngay Tét con la thoi khdc giao
hoa gitta con nguoi voi con
nguol, gitta NgUot Song 1ot
nguoi da khuat, gitca con
nguoi va than linh.

Nhue vay, ngay Tét la thoi
khdic ctia sw hoa dong; Hoa
dong gitta con hguoi voi vi




tru, con nguoi voi than linh,
con nguoi voi con nguoi, mot
khat vong muoén thtia ctia
nhan sinh. Trong thoi khdc
hoa dong nhu vay, moi hoat
dong ctia con nguoi deu tré
nén thiéeng lieng, duom mau
tam linh.

Trong ba ngay Tét, doi
song tam linh ctia moi nguoi
dién ra that phong phu, da
dang. Ngay 23 thang chap,
moi nha nhon nhip voi tuc
cting tien Ong Tdo len chau
Troi voi mong woc Ong tau
voi Ngoc Jloang nhimg diéu
tot dep cua gia dinh da lam
trong ndm qua va mang vé
nhimng diéu may mdn sdp 0i.
Do la tuc chap mo ong ba 1o
tien va moi ong ba vé an Teét
vui vay voi con chau. Ho la tuc
trong cay néu ngay Tet, mang
trong no biéu tuong sau xa vé
‘cay v tru” ma sau nay nguoi
ta khodc léen no mot quan
niém htu thiee ve dudi quy
bién Hong, khdng dinh vi tri
sinh ton ctia con nguoi. Po la
viec lam tuy rat doi thuong,
tran tuc, nhung nay deéu tro
thanh thieng lieng, nhu don
dep nha ctia, trang hoang
ngay Teét, di cho Tét, nhdt la
cho hoa, tuc tdm nuoc ld thom
tat nién voi tam niém got sach
bui bam, rai ro cia ndm ca,
don nhan cai moi mé, tot lanh
cia ndm moi...

Thoi khdc Giao thtea mai
that ddc biet, Giao thtea dem
30 bong no tung, x6n xang
trong tiéng phao no truoe kia
va lung linh phdo hoa ngay
nay, moi thi, tee troi dat, con

nguoi, muon vat deu tran
ngap khong khi thiéng lieng.
Hem Giao thiea, nguoi ta nhin
troi dat dé dodn thoi tiet, mua
mang; nguoi ta ua ra duong
dé don nhan nhimg guong
mat vui vé, ho héi ciia nhitng
nguoi khong quen biét; loi
chtic mieng ndam maoi “an
khang thinh vuong” cua
nhtmg nguoi than quen;
nguoi ta di hai loe dé cau
mong sw may mdn cd nam; di
lé chua, dén dé cau than linh
phu tro. Ddc biet trong nghi lé
cung dem Giao thtea, nguoi ta
huong vé tien 16 dé wéng nho,
dé cau mong, trong cdanh vui
vay cta gia dinh, nguoi ta
chuc nhau manh khoé, may
ndm, an khang!

Ba ngay Tét, theo quan
niem dan gian “NMong Not an
Tét ¢ nha, mong FHai tét bén
vo, mong Ba tét thay ™. Do la
cdc moi quan he ma nguoi
Viet Nam ta quan tam hang
dau va deu mang y nghia
thiéeng lieng. Xen vao do la cac
hoat dong ma ra voi xom
lang, hang phd voi biet bao
hoat dong vui choi, gidi tri.
Dicu ddc biet la trong ngay
Tét, ciu cac hoat dong con
nguoi thuoe nghi lée hay binh
thuong déeu nhuém mau tam

linh, tte tuc kieng quét rdac trong

nha so cta cdi, may mdn “ra
di’, dén loi an tieng noi, hanh
dong giao tiép cho dung muc,
dep de kéo se xui quay cd
nam. Cdc cudc dua vui, thi tai
trong ngay tét, cing mang y
nghia thieng lieng; ai do ghi
duoc cong lao, thanh tich thi
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mung vui da danh, ma tin
rdng minh sé ¢o dugc s maé
dau may mdn, duoc than linh
pht tro.

Tie mdy thap ky nay, ké tue
khi Bdc JHo phdat dong tét trong
cay vao ngay dau Xuan, hanh
dong nay ctung chita dung
trong do tinh tam linh trong
su giao hoa gitta con nguoi va
moi truong tu nhién, mot khia
canh day tinh van hoa va
nhan bdn!

Chinh su thieng lieng, tam
linh trong ngay Tét da tao nén
khong khi that ddc biet: Con
nguoi ma long ra voi troi dat,
mao long ra voi dong loai,
huwong veé va hanh dong theo
nhtmg chudn muec duoc coi la
(6t dep nhat, cao cd nhat,
thieng lieng nhdt. Ho chinh la
tam linh ngay Tétim
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ha van Na Vin Khang
ra nhitng cdi ‘Tét
khong bao gio quén

‘“Na. TRAN HOANG THIEN KIM

N&a thé ki cam but voi
an 20 cuon tiéu

thuyet va hon 200 truyén
ngdn, nha van NMa Van
Khang da di vao lich stt van
hoc Viet Nam nhuw mét biéu
twong ctia cuoc doi lao dong
viet van khong meét moi.
Nhitng tdc phdm ctia ong da
di vao dong chdy van hoc Viéet
Nam voi nhiing dau dn dam
nét: Mua la rung trong vuon,
Hong bac trdang hoa xoe, Mot
minh mot ngua, Bong dem,
Bén bo, Chuyén cua L. ..
Cho dén nay, trong chong
bdn thdo day cop ong dang
lwu gite, van con co nhiéu tdc
phdm dé dang can hoan
thién, nhung ong van dang
x€p vrao mot goc boi stic khoe
khong cho phép.

a van la nguoi song voi
nhiéu hoai niem, ddc biet la
nhimg ngay Tét can ké, pho
xd nguoce xuoi voi bao doi
thay giao mua. Trong cdi du
day, ong thuong nho dén
nhing cai Tét thoi con gian
kho, thieu thon. Ct do hai
muoi thang chap ta, chua dén
tét ong Cong ong Tdao, mau
dich da dung rap ban la dong,
va cdc ciea hang da cang bang
do dan chie vang quay hang
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ban Tét, thé la Tét da ve. Poi
voi thoi dy, Tét, do la nhimng
ngay that ddc biet, la mot
khodng thoi gian tdach ra khoi
chuoi ngay binh thuong deu
déu. Tét dén trong tam tuw ron
rang cuia moi nguoi, trong
niem vui sum hop, trong
nhitng cam xtc thiéng lieng,
trong phdp phéng hy vong,
trong khdc khodi cho mong
mot cai gi do that mo ho va vo
cung dep de. Ong da cong tdc
o Lao Cai 24 nam, ca mot
ndam troi xa cdch gia dinh, tree
nhtmg nam thdang chién tranh
dac liet, con thi nhung ngay Tét
déu co gdang tranh thii vé sum
hop ctung vo con. Tie Lao Cai
vé Jla Noi hon 300 cay so, chi
co moi con duong sdt duoce
khoi phuc sau hoa binh lap lai
1954 la doc dao. Ky niem nho
nhat la nhttng ngay dem chen
chtic va ham ha trén cdc toa
tau dong ken, day than bui,
duong tau luon bi ngdt quang
vi may bay Mg danh pha, dé
tré vé an Teét voi ho hang gia
toc qué huong. Roi sau do la
nhing dem bin rin chia tay vo
con, lén con tau tré vé noi cong
tdc. Len duong, nho thuong
hoa tron voi khdt vong manh
liet giuc gia ¢ noi chan troi xa,
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cai Tét no nhw la mot khodng
lang, mot dau méce, mot cude
len duong moi.

Noi dén Lao Cai, nha vdn
Ma Van Khdang ké lai chuyén
len duong dinh meénh da gdn
bo ong voi mdnh dat mien nui
day yeu thuong ay. Mdnh dat
da mang lai cho 6ng mot cdi
tén, mot su nghiép van hoc lay
lteng: “Hom ay da la hai muoi
chin thang chap, sap dén Tét

At Mui. Xung quanh da ron
rang khong khi don xuan.
Vay ma cd doan khong mét ai
nghi dén cdi Tét va gia dinh.
Chi mot ham hé huong vé cdi
dich phdi toi, noi lap nghiép,
noti thit thach y chi trai tré.
Ngay dau tien di bo chiing t6i
16i Bao Dap. Ning hanh vang
ruoi rugi trén cac khu dong da
gat. J\/gdy thtt hai chuing t6i
qua mot chang duong nita, toi
Trdi Hut, bat dau xam nhap
vao mién ring Tay Bc. Niii
non xanh dam ngom ngop,
mit mung. Tim mot nha dan
bén duong, chung toi xin vao
& nho va ndu dan. Pong bao
don tiép rdt niem na, van la cai
nén nép co te khang chién: Bo
doi, can bo di cong tdc, den
nha dan nao cte viéc vao chao
haéi va xin dn ¢ la duoc.




Khong bao gio co su tie choi
va tinh dem. -Khong ngo,
chiéu do ca doan lai duoc lai
duge dong bao cho dn c6 30
Tet! Bat ngo niva la sang hom
sau, con tinh mo, ong Cht tich
xa di moi ca doan ra du mit
tinh don nam maoi, hat quoc
ca. Bin rin, ra di khong duoc vi
ba con nhat quyét git, thé la
ching 6i phdi ¢ lai day an Teét
mong Mot voi dan lang., [1om
sau, mong hai Tét chung toi
len duong di Bdo, Ha. T day,
duong la duong mon trén nén
duong st ciu da boc do trong
tieu tho khang chién e nam
1946. Tran ldn ra mat duong
la lau ldach ¢6 dai, hoang vu,
vang vé. Con duong nhé mo
mo dm uot gap ghénh, len li.
Thi thodng mai lai gdp mot
vai can bo di bo, ddt xe dap.
Xe dap di dugc doan nao thi
tranh thu di, khong la ddt. Sau
nay nhieu lan toi da di xe dap
tie Lao Cai vée Ven Bai va
nguoc lai. Muon di xe dap
duogc doan duong nay phdi
biet bom va va xe lay. Vi hiéu
chtta xe khong co. Gap luc
sam bj thung, phdi ti moc lop
tim cho thung roi thay vi ddanh
giday rap, boi nhua vd, phdi
kiem lay con nhdi lot da no ra
lam thanh miéng vd, dp vao
cho thung hodc gid phdi lay
kim kep cho sam thting kéo
dai ra, roi lay chi quan thit
that chct ché do lai... Do la
nhiing nam thang gian kho
nhung day niem vui, day sw
hdo htic, niem tin va lac quan
oi tré”.

Noi 1vé chuyén Tét, nha vdn
Ma Van Khang chia sé rang,
6 nhiing cdi Tét trong cudce
doi khién nguoi ta khong bao

gio quéen duorc, div co bao
nhiéu sw kien da den, da xdy
ra: Toi nho da diéet chiéu chieu
ay, 29 Tét Quy, Hoi, t6i ngoi
cdn btt, vdang nghe tiéng phdo
tte pho phuong xa xa vong ve.
Gio rét cam cam. Toi ngoi co
ro ¢ can buong trong. Mot lat,
ctia ma, ao vao ba cdai mdng t6
san va ron len tieng phu nie
noi cuoi. Vo toi va hai ba chi
dau di chg Tét ve. Ngon
ngang trén san, roi tinh roi mi
la mut, banh, keo, mdang mién,
moc nhi, nam huong, banh da
nem, dau xanh, mi chinh, hat
tiew... toan nhiting thtt mua
bang tem phiéu, nhw mot bt
tranh tinh vat du mau sdc tét
nhdt! Cha, con gi vui bang di
cho Tét! Con gi thich hon la
duoc nghe cdc chi tiu tit
chuyen tro ve gia cd cho bua
tet nhat! Va thé'la y nghi dau
tien vé cuon tieu thuyét ve dé
tai gia dinh da dwoc sinh
thanh. 30 Tét Quy, Hoi, tic 12
thang 2 nam 1983, toi bt tay
vao viet cuon “Nua la rung
trong vuon’. Viét hoi hd trong
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cd mdy ngay Tet. Nhing gi
da co, weong nhuw da chim dam
vao lang quén ma hoa ra
khong phdi, chting van con ¢
dau do trong ky tec, chi can
khe cdt loi huy dong la lap tece
co mat, hien len thanh cau
thanh chit trén trang viét ngay.
Sau Tét, e ngay 1 thang 3
nam 1983, cong viéc theo da
tang toc dén chong mat. Cuoi
thang 6 nam 1983, 16i nop
hdn thdo dau tien cho Nha
xudt ban Phu nit.

Nhiéu nguoi noi rdang, song
da roi moi viet, voi nha van Yla
Van Khdng, doi song va doi
viet la mot cuoc song hanh. Cd
mot doi lam nghe va say nghé,
nhavan NMa Vin Khdng da di
vao dong chdy cua van hoc Viet
Nam duong dai nhu hinh
bong mét cay dai thu. Va
nhimng cau chuyén ctia ong, ké
cd da di vao trang sdach hay chi
don gidn la mot cau chuyén
trong luc tra duw tiew hau, cang
la mot bai hoc ve nhan sinh, vé
cuoc doi ma ong da trdi
nghiem, da di qua...m

TINTIN

Tranh vui: Vi Thi Ly

Thi tgi mé ddn..
phdi quen ngudi c
nhiéu tdi khodn ma .

kiemtoancuoithang@sav.gov.vn
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Bieu tuong noi bat ctia con de
trong van hoa nhan loqi

rong van hoa phuong

Tay, de la mot trong 12
biéu twong ctia Cung Hodang
Dao. Deé con lam hinh wong
cho Dionyos, cho than Pan
trong than thoqi [y Lap. Biéu
twong cta NMa Két c6 hinh
anh cta chix *V’ cho dau cta
mot con de bién, béi vi chom
sao Na Keét dugc tim thay ¢
phia Nam trén bau troi hoang
dao. Cting co nhttng y kién
cho rang biéu twong nay dién
td mot con de dang khuy goi.
Chom sao nay thuong duoc
mo td la mot con de voi duoi
cda. Ma Két doi khi duoc vi nhuwe
la mot con de bién, hay thinh
thodng la mot con deé trén can.

Trong than thoai Bdc.Au,

Than Thor cuoi tréen mot co xe
duoc kéo béi hai con dé duc,
moi khi nguoi Bec./Au c6 xua
nghe tieng sam, ho sé noi rang
than Thor dang cudi ¢6 xe cua
ong déen. Khi Thor cuoi ¢6 xe
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de den dau truong, ten khong
[0 dd co trdi tim nhdt gan nén
b6 chay mat. Thor qudng bua
sét danh_[rungnir, con tén
khong 16 qudang mot cdp sting
len danh Thor. Chiée bua
dung phdi cai sting vang mat,
nhung mot mdnh vo ctia cdi
stng danh trung dau Thor.

Trong -Kito gido, hinh danh
con chién, con deé rat gan gti
vai nguoi Do Thai e mdy
ngan nam nay. Puc chua
Giésu chao doi trong mang co
tai mot hang co nhiéeu de,
chiéen, ltea... thé hoi am. J\@odi
ra, hinh dnh con chién, con dé
hy sinh, nhan lanh den i cho
dan Do Thdai khong mot loi
than van thue ra la hinh dnh
cta chua Giésu ganh nhan
trén vai moi toi loi cta nhan
loai, nhuw loi tien tri Isaia da
noi truce 700 nam: "Nguoi da
ganh moi t6i dc, moi yéu duoi
tréen minh". Cang chinh vi sw
so sanh nay ma hang ngay
cdc gido dan thuong cau
nguyén "Lay Chién Thiéen
Chua, Ddng xoa 16i tran gian,
xin thuong xot chting toi...".
Kinh thanh con cho thay de
chinh la vat cung cua Quy
Satan (Baphomet.

Trong van hoa phuong
Dong voi thuyét 12 con giap thi
de la con giap dai biéu cho dia
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chi Mui - mot chi quan trong,
mang nhung y nghia triét ly va
nhan van sau sdc. Gio Mui kéo
dai tee 13 dén 15 gio, thoi gian
ma dau buéi chiéu, con nguoi
viea dn trua xong, dang thanh
thdn nghi ngoi va sung man
buoe vao budi lao dong maoi.
Trong 12 con giap, deé duoc
xem la biéu twong cta tinh 6n
hoa, thuan hau nhung cang
khong kéem phan nhanh wri. Deé
la mot trong nhitng than vat
duoc nguoi i Cap sung bai vi
su dong gop quan trong cua dé
doi voi doi song con nguoi. Yot
s0 dan toc khdc lai dung de lam
vat 1 than. Nguoi Ai Cap diung
de dang cho cac ac than dé
thay thé cho con nguoi.

O Trung Quoc co nhiéu
dién tich gdn lien voi con de,
chiing 16 no gan gui trong
cudc song cua nguoi Trung
Quéc. Noi tieng nhdt la dién
tich Duong xa (tc xe de kéo).
Theo dién tich nay, Tan Vo
Dé co so luong my nhan trong
hau cung len dén con s6 hon 1
van, duoc coi la ky luc trong
lich st Trung Quoc. Néu nhuwe
moi dem vua “stng hanh” mot
my nhan, 6ng ta phdi mat den
30 nam mai co thé biét hét cdac
my nhan cua minh. Béi vay,
rieng viéc chon c6 nao truoc, co
nao sau cang dii lam Tdn Vo




Dé dau dau. Ong ta bén nghi
ra mot qudi chieu, do la... cuoi
de di quanh hau cung, con dé
cia ong ta dung lai truoe ctia
phong c6 nao thi dém do co ta
se duoc “sung hanh’.

Tudng rang voi cach nay,
cdac my nhan sé duoc lua chon
cong bang hon, khong con
canh tranh danh lan nhau.
Thé nhung cang co mg nhan
no rat thong minh, nghi ra
cach dem cay dau non trong
trudce ctea phong, roi vdy nuoc
muoi len. Béi le de rdt thich an
la dau va thich cd vi man ctia
muoi. Dan dan, con deé ctia
Tan Vo Dé thanh lich trinh,
chi dung lqi 6 ctta phong my
nhan dy dé an la. Tuy nhién,
phuong phdp hay sau cung
ctng bi lo. Cac my nhan thi
nhau dung muoi du do con de,
khién muoi trong hdau cung tré
nén rdt hiem. Con de dn nhieu
muoi qud, sinh bénh, lan ra
chét. Roi dén hang chuc con deé
sau do cang nhu vay!

O Viet Nam, do dé duoc
thuan duong tie rat som, ste
dung pho bién, lien tuc, lau dai,
mang gid tri vat chat da dang
va mat thiet, néen de cung tqo
gid tri tinh than phong pht
dnh hudng dén tam linh va doi
song van hoa nghe thudt cua
nguoi Viet Nam. JNo la mot
trong sau con vat nuoi thong
dung nhat trong Luc stic gom
de, ga, cho, lon, ngua, trau va
mot trong ba thit lé vat ddc biet
dé cau cung, 1€ dang thanh la
tam sinh gom de, lon, bo trong
su két hop thién can voi dia chi
dé tinh thoi gian va chu ky

phat trién, de nhap he lich can
chi 12 con vat, la biéu twong chi
Nui.
Sdch Linh Nam Chich

Quadi ¢ chuong dau tien, vé ho
JHong Bang, da ké lai rang te
thoi xa xua, nguoi Viet trong
hon nhan, da biét giet trau, de
lam do lé, con de da duoc nuoi

—
—

lam gia stic va st dung vao
vie 1€ le. Vao gitea the ky 16,
trong bai Dao Nguyén Hanh
thi Trang Bung Phung Khdc
Khoan da td canh nong thon
Viet Nam la Trau bo, ga lon,
de ngan/Day la day dan,
rong thd khdp noi. Vao thoi
nha JNguyén, con dé chi dugc
st dung trong vigc 1€ lé: Dé von
that thugc loai 1€ lé/... DE hong
khi té thanh ¢ than/..._J1é co
viec lay de lam truoe/Deé dang
vao nguoi moi lay sau. Theo
Dai Nam thue luc Chinh Bién,
duai trieu dai vua Minh NMang,
mua Pong nam Minh Mang
(1836) thee 17, nha vua sai

I
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mua 220 deé duc va 100 de cdi,
chon 20 con de duc giao Té
sinh lam [é vat ¢ 6 Nam Giao,
dat tqi dan Thuong co thit de
uop duong hdi.

Dé cang la hinh dnh tiéu
biéu di vao tho van Viet. Trong
tac phdam_Jich Tuong st, Tran

_Hung Bao ctang c6 nhdc dén

hinh dnh con de va coi do la
biéu hi¢n ctia bon st gid Mong
C6 chi bang loai dé cho nhung
hong hdch, ngao man: ¥Yon
lwoi cu diéu ma si mdng triéu
dinh/Bem than de ché ma
ngao man (€ wong. Van té
nghia si Can Giuoc ctia
Nguyén Dinh Chiéu co cau
g26i phan tam sw va loi ché
trach nguoi cong tdc voi thuc
dan, lam tay sai day xéo dan
t0c khé dau vi no le; flai vang
nhat nguyeét choi loa/dau dung
lti treo dé ban cho/ Mui tinh
chién vay da ba nam, ghét thoi
moi nhu nha nong ghét com
THAO NGUYEN (tong hop)
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Meo lam viéc hieu qua sau ky nght

Sau mot ky nghi Tét dai, chung ta sé phdi
quay tré lai cong viec binh thuong cua
minh. Tuy nhién trang thai nghi ngoi kéo dai
co thé dnh hudng toi ndang suat, hiéu qud cong
viec cing nhu s chuyén nghiép ctia ban. Duci
day la mot so loi khuyén giup ban nhanh
chong bat nhip lai voi cong viec:

Trude ngay di lam

1. Khodng 2 ngay truoc khi két thiic ky
nghi, hay co gdng quay tré lai lich sinh hoat
nhu ngay thuong, ddc biét la gidc ngu. [ay di
ngt va thtece day som hon.

2. Tranh "nhau nhet" ruou bia trudgc ngay
tro lai di lam.

3. Vao ngay cuoi cung truoc khi két thuc ky
nghi, hay don dep lai nha ctia. Nhue vay, ban se
tiet kiem duoc rat nhiéu thoi gian va stic luc so
voi phdi tat bat viec nha sau gio lam viéc khi
khong don dep truoc.

4. Cat do dung trang tri trong dip lé nhu den,
ruy bang hay cay cdnh... sé tqo cdm gidc cua
cudc song thuong nhat.

5. Stt dung nhting buic dnh dep bén gia dinh,
ban be trong ki nght dé trang tri cho goc lam
viec. Lam nhuw vay seé gitp cho lam viéc ctia ban
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them tuoi sang va ban cang co them dong luc
dé lam viec tot hon.

6. Lap danh sdach nhitng viéc can lam trong
ngay lam viéc dau tien sau kiy nghi.

7. "Don dep" hom thu ctia ban.

Vao ngay di lam

1. Hén co quan som hon 10 phuit.

2. Vuivé, hung khdi khi hao hoi, chtic mung
sép, dong nghiep va thé hien ban da sdan sang
quay tro lai cong viéc.

3. Lien lac som voi sép dé ddm bdo rang
nhttng nhiem vu quan trong nhat ctia ban
dang duorc tiép tuc thuc hien va ndam duoe
nhittng yéu cau ctia sép voi ban trong nam moi.

4. Nhanh chéng hoan thanh tdt cd cdc dw dan
con dang dé truoc Tét.

5. Néu co thé, hay tranh tan sé muéon vao
ngay ré lai lam viec dau tien. Dieu do co thé
khién ban som roi vao trang thai mét méi, "qua
tai” ngay khi tro lai lam viéc.

JHay co gdng co mot ngay lam viée dau tien
sau ky nghi vui vé va thodi mdi béi no sé khai
tao tinh than lam viéc twong tw cho cdc tuan, cdc
thang tiep theom

HT (swu tim)




